NGAN HANG THUONG MAI C6 PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAI GON THUONG TIN Déc lap — Tu do — Hanh phic
$8: 04./2018/BC-BKS Tp. HS Chi Minh, ngay 10 thang %4 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Viv Thite hién nhiém vu, quygn han duge giao, k&t qué tham tra tinh hinh tai chinh va
béo céo hoat ddng clia cac don vi truc thudc BKS trong ndm tai chinh 2017;
dinh hudng hoat @éng nam 2018

Kinh giri: DAI HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2017

Can ct¥ chiFe nang, nhiém vu cda Ban Kiém sodt diroe quy dinh tai Ludt cdc T6 chire tin
dung va Bidu Ié cua Ngén hang thuong mai cd phan Sai Gon Thuong Tin,

Ban Kiém so4t Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin (Sacombank) xin b&o cdo Bai hdi dong c6
dbng thuding nién ndm tai chinh 2017 céc ndi dung nhu sau:

1.

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET CUA DAl HOI DONG cO PONG, GIAM
SAT HOAT DONG QUAN TRI, DIEU HANH NGAN HANG

V& tinh hinh thuc hién Nghi quyét clia Pai hoi dong ¢ déng (PHDPCD)

Theo bdo céo két qua clla Hdi déng quan tri tai Dai hoi, Ban Kiém soat (BKS) nhén thdy Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh da hoan thanh h3u hé&t cac quyét nghi tai Nghi quyét s6
01/2017/NQ-DHDCD ngay 30/08/2017; trong d6, cé mét s8 ndi dung quan trong nhu chi tiéu
t8ng Igi nhuan trudc thué nam 2017 clia Sacombank vugt chi tiéu ké hoach, dat 1.492 ty
déng, gdp hon 2,5 Ian chi tiéu do BPHDCP giao (PHDPCP giao 585 ty dong), thuc hign dung
phutong an phan phdi Igi nhuén nam 2015, 2016,... Bén canh dé, con mét vai chi tiéu kinh
doanh chua dat dudc nhu ky vong va quyét nghi chua thuc hién dudc do phai tap trung
ngudn Iuc thuc hién D& &n tai cd cdu nhu viée xtc tién thuc hién thanh lap cac cong ty truc
thudc va lién doanh giai doan 2017-2020: thanh lap cbng ty tai chinh, céng ty bao hiém nhan
tho, mua lai hodc thanh 1&p mdi cdng ty bdo hiém phi nhén tho.

Bén canh d6, H6i dong quan tri, Ban diéu hanh cling da hoan thanh cac quyét nghi tai Nghi
quyét s8 02/2017/NQ-DHDCD ngay 28/11/2017 cia PHDCD Sacombank duéi hinh thirc 18y ¥
kién bang van ban; ddng thai, Trudng BKS da hoan thanh quyét nghi cia DPHDCD giao (tai
Pigu 4, Nghi quyét s& 02/2017/NQ-DHDCB); cu thé, Trudng BKS da thay mat DHBCD ky ban
hanh Quyét dinh s 02/2017/QB-DHDCD ngay 28/11/2017 viv ban hanh Quy ché t6 chirc va
hoat dng clia BKS.
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2. Ve hoat ddng clia Hoi dong quéan tri (HDQT)
Trong nam 2017, HDQT da phat huy vai trd quan tri cla minh, hd trg, chi dao cho Ban Bigu
hanh trong cdng tac diéu hanh, trién khai hoat déng kinh doanh theo ding dinh huéng da
dudc BHBCD thdng qua va trong viéc thuc hién D& an tai co ciu, dac biét 14 tich cuc hd trg,
chi dao Ban diéu hanh ddy nhanh tién dé x Iy no x3u va tai san ton dong, ty 1& ng x3u d3
giam xudng con 4,59%; dong thdi, k&t hop chat ché véi BKS trong céng tac kidm tra, gidm sat
hoat dong clia Ngan hang va cac Céng ty con, Ngan hang con.

HBQT da hoan tat xay dung va ap dung mé hinh quan tri, diéu hanh phi hgp véi giai doan
phat trién mdi. Theo d6, HDQT dinh hudng va cung Ban Kiém soat, Ban digu hanh xay dung
hanh lang phap ly quan tri ngan hang trén tinh than dan chi, cdng khai, minh bach, tao ra céc
co ché phéi hop nhip nhang, hiéu qua gilra quan tri - diéu hanh - giam sat d8 dam bao hoat
dong cla Ngan hang phat huy hiéu qua cao nhat. Trong quy 4/2017, HDQT da thanh 1ap méi
13 Uy ban true thude HDQT va ban hanh cac Quy ché t§ chiic va hoat déng cla cac Uy ban
nay nham cy thé hod, nang cao vai trd, trach nhiém cta cac Uy ban @& phat huy hiéu qua
trong céng viéc hé trg, tham muu cho HBQT xi¥ Iy cac céng viéc phat sinh trong timng finh vuc.

3. V& hoat ddng clia Ban digu hanh (BBH)

Nam 2017 la nam dau tién thuc hién D& an tai co cdu da dudc Chinh phi va Ngan hang Nha
nudc phé duyét. BEH da tich cuc tri€n khai, bam sat cac ndi dung cta D& an, quyét liét trong
cong tac x{r ly ng x&u, da thu hdi duoc mét phan ngudn vén tén dong, gép phan quan trong
nang cao chét lugng tin dung, ndng cao chét lugng tai san, gia tang loi nhuan cho Ngan hang,
lam nén tang cho viéc rit ngan théi gian hoan thanh D2 4n tai cd cu Ngan hang sau sép
nhap. Tuy nhién, do mét s6 nguyé&n nhan khach quan va ap luc x{ Iy nd tén dong clia ca nam
2017 nén van con mét s8 ndi dung chira hoan thanh theo tién 6 clia D& an nhu chura hoan
tdt cong tac xr Iy no x4u va tai san ton dong, I5i du thu can phan bé cdn Idn, chua xur ly dit
diém cac khoan s& hiru chéo (con 02 khoan sd hitu chéo), chua di doi va thanh 1ap 04 chi
nhanh tai khu vuic mién Béc.

Cung vdi viéc thuc hién D& an tai co cdu Ngan hang, BEH da rat nd Iuc trong moi hoat déng
kinh doanh, thu'c hién nghiém tic cac Chi thi, dinh hudng clia HDQT, dadm bao Ngan hang
hoat ddng, phat trién &n dinh. BBH da trién khai nhiéu chuong trinh/dy an trong diém d& nang
cao chét lugng hoat dong ciia Ngan hang nhu nang cép hé théng core T24, trién khai du an
Basel Il, tang cudng bao méat, ky két hop dong hop tac bdo him ddc quyén 20 nam vdi Dai-
ichi Life Vigt Nam, ...

Ban digu hanh da phdi hop chat ché véi Ban kiém soét trong cong tac kiém tra, gidm sét hoat
ddng cua cac don vi trong toan hé thdng, cung cap kip thdi cac théng tin bao cao va di ligu
lién quan dé BKS thuc hién nhiém vu. Ban digu hanh da va dang trién khai t6t co ché& bd
nhiém Giam d&c Chi nhanh luu déng va Trudng Phong giao dich luu déng. Théng qua dé,
Ban diéu hanh kiém tra danh gia tinh hinh hoat déng va kha nang quan Iy didu hanh cla cac
Trudng don vi.
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Tir k&t qua hoat ddng néu trén, trong nam 2017, Sacombank da dat du'dgc nhiing két qua dang
khich 16 trong k&t qua hoat ddng kinh doanh va trong cong tac it Iy ng x4u, tao tién dé phat
trién cho nhitng nam tiép theo.

Céac van dé can luu y trong cong tac quan tri, digu hanh

Thuc hién theo D& an tai cd ciu sau sap nhap da duoc Ngén hang Nha nudc phé duyét la
mdt trong nhitng nhiém vu trong tdm cla Sacombank trong nhitng nam tiép theo. Vi vay,
HDQT, BEH can Iuu ¥ dién bién ciia tinh hinh kinh t& thi fruting, céc van dé dugc canh bao rli
ro d& trién khai cac bién phap hoach dinh va kiém soét nham ddy nhanh tién do xut Iy ng,
nang cao chét lugng tai san c6 va hiéu qua sir dung vén, ddm bao hoat dong Ngén hang
dudc an toan va theo 16 trinh clia D2 an tai co cau.

B&n canh d6, cling can Iuu ¥ tang cudng hé théng kiém soat ndi bo, dam bao tuan thi dang
cac quy dinh clia NHNN, dinh hudng va chi dao clia NHNN, cia HDQT Sacombank; chdp
hanh cac quy dinh v& gidi han, ty 1& ddm bao an toan hoat déng ngan hang; thyc hién phan
loai ng, trich lap du phong rdi ro, kifm soat ng x&u, néng cao chat lugng tin dung, tang truding
tin dung an toan, hiéu qua; kim soat va dam bdo tinh hinh thanh khoan trong hoat dong
ngan hang; dam bao an toan va chét lugng hoat ddng may ATM.

. V& gidm sat hoat déng clia hé th8ng kiém tra, kiém soét ndi bd va kiém todn ndi bd

Hé thdng kiém tra, kim soat ndi bd clia Sacombank dugc xay dung nhadm bao ddm su an
toan cho toan hé thdng trong hoat déng hang ngay, theo dé tat ca cac khau nghiép vu ngan
hang déu c6 bd phan kiém soat, cac nghiép vu ngan hang déu duoc thuc hién theo quy ché,
quy trinh va quy dinh ndi bd Sacombank phu hop voi cic quy dinh hién hanh cia NHNN va
clia phap luat. Sacombank da xay dung hé thdng cac quy trinh, quy ché& quéan ly ndi bd tuong
d6i day di. Hé théng va céc thi tuc ki€m soat bao gom cong tac quén Iy rdi ro, xay dung quy
trinh, quy ch&, phan quyén, Gy quyén va hé thdng cong nghé théng tin, cdng tac kiém tra,
giam sat thuéing xuyén dugdc cai tién d& dam bao tinh chat ché. Bén canh do, Sacombank da
dinh hudng xay dung mb hinh quéan tri rdi ro theo Basel Il va s& tiép tuc cai tién, hoan thién hé
théng v&n ban 1ap quy theo céac chudn muc cua Basel 1.

Sacombank hién dang van hanh cé hiéu qua mé hinh t§ chitc bd may theo nguyén tac 03
tang bao vé& xuyén sudt tir Chi nhanh dén Hoi so:. Tang 1-Dan vi kinh doanh, Tang 2-Bon vi
quan Iy rii ro va Tang 3-Kiém toan ndi bd. Trong quy 4/2017, Sacombank da tai co ciu té
chifc ciia Kiém toan ndi b va thanh 1ap méi Ban Kiém tra ndi bd (dudc tach ra tir hé théng
Ki&m toan ndi bd) truc thudc Téng giam ddc d& tang cuing cho Tang bao vé tht hai nham
déap (g tdc dd phat trién cla Ngan hang, cling nhu' han ¢hé& rii ro trong hoat déng.
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M.

V& hoat dong clGa hé& thong kiém toan ndi bd: trong ndm 2017, hé thong Kiém toan ndi bd
(bao gém Kiém toan ndi bd tai HOi sd va cac t8 kiém tra khu vuc) da trién khai kiém toan dinh
ky va ki€ém toan dot xuat theo chuyén dé tai 93 Chi nhanh va 370 Phong giao dich, 6 Ddn vi
Nghiép vu ngan hang va 4 chuyén dé tai Hoi sd, 4 Céng ty con. Sau hau h&t mdi dot kiém
toan, hé thdng Kiém toan ndi b t8 chifc hop d& thong qua bao céo kiém toan. Trén co sd
lang nghe déi thoai gilta Doan kiém toan va Bon vi dudc kiém toan, BKS nam duge tinh hinh
hoat déng kinh doanh ciing nhu cong tac kiém soat rti ro clia cac don vi dudc kiém toan dé
chi dao cac Bon vi dudc kiém toan khac phuc, chinh sira theo kién nghi cla kiém toan, dong
thdi thuc hién vai trd va trach nhiém trong cbng tac tu kifm tra chan chinh clia Bon vi. Céc
kién nghi cla Kiém toan ndi b qua cac dot kiém toan dudc cac don vi ghi nhan va chinh slra
kip théi. Bén canh cong tac kiém toan néi bd dudc thuc hién truc ti€p tai Ban vi dude kiém
toan, Kiém toan ndi bd con thuc hién cong tac giam sét tir xa theo bd tidu chi giam sat da
dudc BKS thdng nhat thong qua. B tidu chi giam sat tif xa duge thudng xuyén nghién clru

cai ti&n, bé sung nham md réng pham vi giam sat.

. VE VIEC THAM BINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2017 CUA NGAN HANG

Bao cdo tai chinh riéng va hop nhit cla Ngan hang TMCP Sai Gon Thudng tin nam tai chinh
2017 da dudc kim toan déc 1ap bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va @3 duoc cdng
bd trén website clia Sacombank dé cac cb dong tién theo dai.

Bao cdo tai chinh riéng va hdp nhat cha Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong tin nadm tai chinh
2017 duge Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam xac nhan phan anh trung thuc va hop Iy,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Ngan hang vao ngay 31/12/2017, két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh k&t thic cling ngay
phu hgp vdi cac Chudn muc k& toan Viét Nam, Hé thdng ké todn cac t8 chirc tin dung Viét
Nam, céc van ban phé duyét cia Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé D& an tai cd ciu sau sap
nhap va cac kién nghi clia Ngan hang tai D& an tai co cdu vé cac co ché va gidi phap dé xir ly
tai chinh déi véi cac khoan 1ai du thu, trai phiéu dac biét VAMC, cac khodn ng x&u, cac tai sén
ton dong va céac khoan dau tu gop vdn mua ¢d phan trong thdi gian thuc hién D& an tai co cau
va cdc quy dinh phap ly co lién guan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh.

Uy ban ki€m toan Sacombank, Ban Kiém soat va Héi ddng quan tri d3 nghe bao cao kiém
toan clia Cong ty kiém toan TNHH Ernst & Young Viét Nam va théng nhat véi céc v kién,

nhan xét cua Cong ty kiém toan.

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017

Trong nam 2017, BKS da thuc hién cac cdng viéc thudc pham vi trach nhiém cta minh gém:

- Giam séat viéc trién khai thuc hién Nghi quyé&t s6 01/2017/NQ-DHDCD ngay 30/06/2017
cla Dai hdi déng ¢ dbéng thudng nién nam 2015; 2016 va Nghi quyét sd 02/2017/NQ-

DHDCD ngay 28/11/2017 clia PHDCD Ngan hang TMCP Sai Gan Thuong Tin.
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- Tham dinh béo cdo tai chinh ndm 2017 cla Ngén hang.

- Dai dién BKS tham gia c4c cudc hop véi HDQT, tham gia mét s3 Uy ban, Hoi dong do
HDQT thanh Iap d& nAm bét tinh hinh hoat déng va déng gop ¥ kién nham néng cao hiéu
qua va an toan hoat ddng cho Ngan hang.

- D6ng gop v kién vai HDQT, BEH @& chi dao cac gidi phap naéng cao hiéu qua cdng tac
kiém soat, quan ly rdi ro.

- Trong nam 2017, BKS da tién hanh 10 cudc hop dinh ky va bat thudng dé thao luin cac
cong viéc lién quan dén chirc nang, nhiém vu cla BKS, t§ chifc cac cudc hop vdi Kiém
toan ndi bd A& giam sét, chi dao cng tac kiém toan ndi b, xem xét két qua kiém toan, két
qua gidm sat tir xa, phé duyét va ban hanh cac van ban quy dinh vé cong tac kiém soat,
kiém toan ndi bd, phé duyét k& hoach Kigm toan ndi bd nam 2018 va kiém toan 4ot xudt
phil hop véi tinh hinh hoat ddng clia Ngén hang trong tiing thdi ky va thuc hién mot sé
cbng tac khac.

- Trén cd sd k&t luan cla Hoi ddng chon thau cong ty kiém toan doc lap nam 2018 tai phién
hop ngay 27/11/2017, BKS théng nhét thdng qua va dé xuat HDQT phé chudn viéc chon
Céng ty TNHH KPMG Viét Nam la cdng ty kiém toan doc 1ap thu'c hién ki&ém toan bao cao
tai chinh va kiém toan hoat dong hé théng kiém soat ndi bo nam 2018 cta Sacombank va
céc cdng ty con, ngan hang con. Trén cd s& do, HDQAT da théng nhat thong qua tai phién
hop ngay 18/12/2017 va ban hanh Nghi quyét s6 271/NQ-HDQT ngay 18/12/2017 viv
chon Ban vi kiém toan déc lap cho Sacombank trong nam tai chinh 2018.

- D& nang cao chét lugng cdng tac KTNB trong ndm 2018, ngay tU dau quy 4/2017 BKS da
chi dao KTNB xay dung hd so rli ro cho tifng hoat dong clia Sacombank. Dua trén danh
gié v tac dong, kha nang xay ra cla cac rli ro; ting rdi ro dugc phan loai thanh rdi ro
cao, trung binh hodc thdp. K&t qua danh gia rdi ro la can clf dé Trudng KTNB lam viéc vdi
Ban kim soat, Téng giam d8c va Hoi dong quan tri trong qua trinh 1ap k& hoach kiém
toan noi bd nam 2018,

- V& cbng tac dao tao, cai tién van ban 1ap quy: trong ndm 2017, BKS da phé duyét cac
khoa dao tao d8 nang cao nghiép vu cho ddi ngi kiém toan ndi bo. Bén canh do, nham
hoan thién hé thdng van ban lién quan dén hoat dong kiém soat, kiém toan ndi bd, BKS
@3 chi dao Kigm toan ndi bd thuc hién ra soat cac van ban hién hanh; qua do, Sacombank
da ban hanh méi Quy ché t§ chiic va hoat déng cia BKS, Quy ché t5 chic va hoat dong
ciia Kim toan ndi bd, Chinh sach kiém toan ndi bd, Quy trinh giam sat tif xa, Quy dinh
ki€m toan san ph3m tudng lai hang hod, Quy dinh siia d&i, bd sung ki€ém toén viéc duy tri
ty 1& kha nang chi trd, thanh khoan.

Nhin chung, trong nam 2017, BKS da hoan thanh nhiém vu cta minh trong vige thdm dinh
bao cao tai chinh Ngan hang, trong viéc giam sat hoat déng quan tri, diéu hanh, hoat ddng
clia hé théng kim tra, kiSm soat theo céc quy dinh clia Ngan hang Nha nudc.
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IV. BINH HUONG HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
Trén nén tang cac hoat déng kiém soat da dudc xay dung, dinh hudng trong nam 2017, BKS

sé tiép tuc:

Thuc hién cac chire nang, nhiém vu cia BKS theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nudc va
cla ndi bd Sacombank.

Giam sat viéc trién khai thuc hién Dé an tai co cdu Sacombank.

Chi dao Kiém toan ndi bd thuc hién K& hoach kiém toan ndi bd ndm 2018 da dugc HPQT
va BKS phé duyét; tiép tuc phat huy va nang cao hiéu qua cong tac kiém toan, gidm séat tiy
xa va Ung dung cong nghé théng tin vao cdng tac ki€ém toan, gidm sat tir xa.

Tang cudng cong tac giam sat, dén ddc hoat ddng ty kiém tra chan chinh cla cac don vi
trong toan hé théng Sacombank.

Chu trong ra soat danh gia va nhan dién nhiing rii ro tiém an trong cac hoat déng cla
Ngan hang dé dé xuat HDQT, BDH dua ra cac gidi phap quan tri rii ro.

Tiép tuc phdi hap chat ché véi hai co quan Quan tri va Digu hanh dé dat dudc muc tiéu
giam sat da dé ra.

Trén day la nhitng ndi dung bao céo clia Ban Kiém soat voi Dai hdi dong cf déng.

Tran trong bao cao Bai héi.

Nai nhén:

- Nhu trén “dé béo céo”

- HBQT, BKS, TGD “d8 bigt”
Luu Vp. HBQT; BKS

TM. BAN KIEM SOAT

~ TRAN MINH TRIET
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