NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON THUONG TIN Péc lap — Ty do — Hanh phiic

S6: 28/2026/BC-HDQT TP. H& Chi Minh, ngdy 31 thang 3 nam 2026

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI

Vé K&t qua hoat dong nam 2025 va Binh huéng nam 2026

Kinh gtri: DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
Can ci Nghi quyét s& 01/2025/NQ-DHDCP ngay 25/4/2025 ctia Dai hoi déng ¢6 dong thudng nién
nam tai chinh 2024, Hoi dong quan tri (HDQT) xin bao cao Pai héi dong c6 déng (PHDCD) vé két
qua thuc hién nhiém vu, quyén han duoc giao trong nam tai chinh 2025 va dinh hudéng hoat dong
clia nam tai chinh 2026 vdi cac ndi dung nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025:

1. K&t qua thuc hién Nghi quyét cia PHDCD:

a. V@ két qud hoat dong kinh doanh:
Nam 2025, tinh hinh kinh t& Viét Nam va hoat dong nganh ngan hang ti€p tuc d&i dién vdi nhiéu
khé khan, thach thiic do tac dong bdi cac yéu & bét dinh tir kinh t& toan céu, doi hoi SACOMBANK
phai d6i dién va thich nghi. Tuy nhién, véi nhiing chu truong va dinh huéng xuyén sudt ctia Hoi
ddng quan tri, sy déng hanh clia Ban Kiém soat, su nd luc trién khai quyét liét, trach nhiém cla
tap thé Ban Digu hanh va toan thé can b nhan vién, SACOMBANK da hoan thanh hau hét cac chi
tiéu tai chinh ma Pai hdi déng c6 déng giao. Trong do: Cac chi tiéu an toan dudc ki€m soat tuan
thtl ding quy dinh; Cac chi tiéu quy m6 téng tai san, tng huy dong va du ng tin dung dat tir 102%
dén 114% ké& hoach; Loi nhuan trudc thué hop nhat nam 2025 dat 52% ké& hoach dugc Pai hdi
dong c8 dong giao. K&t qua nay chiu tac dong chu yéu tir viec SACOMBANK cha ddng tang manh

chi phi trich lap du phong rti ro tin dung, phan anh quan diém quan tri rdi ro than trong va chi dong
ctia Ngan hang nhdm nang cao kha nang phong thi trong bdi canh ri ro thi trudng dang cd xu
huéng gia tdng va dadm bao su chl ddng trong viéc xUf Iy céc tai san ton dong. Day la budc di chién
lugc, dat trong tam vao chét lugng tai san va su phat trién bén virng trong trung va dai han, thay vi
chi tap trung vao muc tiéu Igi nhuan ngan han (chi tiét theo Béo cdo cua Téng gidm déc tai Phu luc
dinh kém).
b. V& thuc hién phén phdi loi nhugn ndm tai chinh 2024.
Viéc phan phéi Igi nhuan nam tai chinh 2024 theo dung noi dung T& trinh s& 07/2025/TT-HBQT
ngay 25/04/2025 ctia HDQT vé Phuong an phan phdi Igi nhuén nam tai chinh 2024 dugc DHDCD
théng qua.
c. V& thu lao cia HPQT va BKS thuc hién trong nam 2025:
- Trong nam tai chinh 2025, két qua thuc hién chi tiéu loi nhuan trudc thué la 7.628 ty dong, dat
52% so véi k& hoach dugc Dai hoi dong ¢ dong giao.
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d.

3.1.

- Theo Nghi quyét s8 01/2025/NQ-BHDCD ngay 25/04/2025 clia Pai hoi dong c§ déng
SACOMBANK, quy thu lao ctia H6i déng quan tri, Ban kiém soat trong nam 2025 dudc trich vdi
ty 1& 0,7% Igi nhuan trudc thué hop nhét clia nédm tai chinh 2025 (tudng duong 53 ty dong).

V& chon céng ty kiém todn doc Idp ndm tai chinh 2026:
Theo Gy quyén clia DHDCD tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 25/04/2025, trén co sd
da xudt ctia Ban kiém soat, Hoi dong quan tri d& chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam lam
Don vi ki8m toan déc lap d& kiém toan bao céo tai chinh, ki€m toan hoat ddng hé théng kiém soat
ndi bd cho nam tai chinh 2026 ciia SACOMBANK.

V& cdc ndi dung khéc

Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025, PHDCD da théng qua chi truong tang vén

digu 16 cia SACOMBANK va chi truong gop von/mua g phan clia cong ty chiing khoan. Tuy nhién,

trong ndm 2025 do tinh hinh hoat déng ctia SACOMBANK va thufc t& bién déng clia nén kinh té nén

Ngan hang chua thuc hién trién khai ddi véi 02 ndi dung nay.

Hoat d&ng quan tri cia HDQT trong nam 2025:

- N&m 2025, Hoi déng quan tri d& hop 06 phién tap trung dinh ky, bén canh d6 Chu tich Hoi déng
quan tri da trién khai 201 an 18y ¥ kién cac Thanh vién Hoi dong quan tri bang van ban dé quyét
dinh cac ndi dung cong viéc trong hoat déng quan tri Ngan hang.

- Tai phién hop, viéc thdo luén gitta Héi dong quan tri, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh dién ra
trén tinh than cau thi, xay dung, cong khai nh&m tim ra cac quyét sach quan tri va diéu hanh pht
hop nhat.

- Thuc hién ndi dung két luan tai phién hop va két qua trién khai I8y y kién bang van ban céc thanh
vién Hoi déng quan tri, Chl tich Hoi déng quan tri thay mat Hoi doéng quan tri ky ban hanh céc
Quy ché&, Nghi quyét, Quyét dinh, Chithi... d& dinh huéng chién ludc kinh doanh, cong tac cép tin
dung, xU Iy ng, kim soat rdi ro, t8 chirc va sap xép bé may hoat dong, nhan su cép cao cla Ngan
hang va cac Cong ty con/Ngan hang con, ciing nhu' cac hoat ddng quan tri khac thude tham quyén
ctia Hoi ddng quan tri nhdm &n dinh hé théng, hoan thanh cac chi tiéu k& hoach/nhiém vu ma bai
héi déng ¢ déng giao ph hgp véi quy dinh phap luat trong tiing thai ky.

- Cac Quyét nghi, Chi dao, K&t luan ma Hoi dong quan tri théng nhat dudc ban hanh va giao Téng
giam déc t8 chre trién khai thuc hién.

Péanh gia hoat déng cla cac Uy ban tryc thudc HOi ddng quén tri trong nam tai chinh 2025:

Hoi déng quan tri SACOMBANK da tién hanh co cdu va thanh lap cac Uy ban chuyén trach truc

thudc Ho6i dong quan tri theo quy dinh cta phap luét, hudng dan clia Théng tu 13 va dac biét la

tham khao thong |& vé Quan trj cong ty doi voi cac Uy ban va Héi déng truc thudc Hoi dong quan tri
dé dam bao muc tiu, chién lugc phat trién bén vitng. C6 04 Uy ban nhu sau:

Uy ban nhén sy:

Truc thudc Uy ban Nhan su co: Hoi dong thi dua khen thudng va x{ ly vi pham ky luat c&p cao.
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Nzm 2025, Uy ban Nhan sy hop 129 an, da hoan thanh chttc nang, nhiém vu duoc giao, cu thé:

v

Tham muu cho Hoi dong quan tri vé quy md va cd cdu Can bd dieéu hanh cép cao phu hop
v6i quy md hoat déng va chién lugc phat trién cla Ngan hang;

Tham muu cho Hi ddng quan tri x{ Iy cac van dé vé nhan su phat sinh trong qua trinh tién
hanh cac thl tuc bau, bé nhiém, bai nhiém, mi&n nhiém cac chirc danh thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban Kiém soat va Can bd digu hanh cap cao theo ding quy dinh phap
luat va Bigu 1&é SACOMBANK;

Nghién cttu, tham muu cho Hoi ddng quan tri trong viéc ban hanh cac quy dinh ndi bd cua
Ngan hang thudc thdm quyén cla Hoi doéng quan tri vé ché dd tién luang, thu lao, tiéen
thudng, quy ché tuyén chon nhan s, dao tao va cac chinh sach dai ngd khac doi vai Can
bd didu hanh cdp cao, cac can bo, nhan vién ctia Ngan hang;

D6i v6i Hoi déng thi dua khen thudng va x{ Iy vi pham ky luat cdp cao: tham muu cho Hoi
déng quan tri trong cng tac xét duyét két qua x&p loai thi dua nam déi vai tap thé, ca nhan
thudc thdm quyén bd nhiém ctia Hoi dong quan tri va cac trudng hop khac khi can thiét; TO
chiic hop XU Iy vi pham ky luét lao déng. Tham mutu cho Hoi ddng quan tri ap dung cac hinh
thirc ky luat va giam sat viéc thi hanh ky luat nham gitf nghiém tinh than tuan tha, trat tu lao

ddng trong hoat dong kinh doanh ctia Ngan hang.

3.2. Uy ban quan ly rti ro:

Nam 2025, Uy ban quan ly rti ro hop 04 [an va da hoan thanh chtrc nang, nhiém vu dudc giao,

cu thé:

v

P& xuét, tham muu cho Héi déng quan tri giam sat Ban Digu hanh trong viéc xay dung, t6
chtic thuc hién Quy ché quan ly rui ro.

Tham muu cho Héi déng quan tri trong viéc ban hanh cac quy trinh, quy ché, chinh sach
thudc thdm quyén ctia Uy ban lién quan dén hoat dong quan ly rai ro clia Ngan hang theo
quy dinh clia phép luat va Diéu 1&é SACOMBANK.

Phan tich, dua ra nhitng canh bao vé mirc d6 an toan clia Ngan hang trude nhirng nguy co,
tiam &n rdi ro cé thé anh hudng va bién phap phong ngita déi voi cac rii ro nay trong ngan
han cling nhu dai han.

Xem xét, danh gia tinh phi hdp va hiéu qua cla cac quy trinh, quy ché, chinh sach quan tri
rQi ro hién hanh ctia Ngan hang, dé dua ra cac khuyé&n nghi, dé xuét véi Hoi déng quan tri
vé nhitng van dé can thay déi quy trinh, quy ché, chinh sach, chién lugc ... hién hanh.
Tham muu cho Hdi ddng quan tri trong viéc quyét dinh cac khoan dau tu, cac giao dich cé
lien quan, chinh sach quan tri va Phuong an it ly rdi ro trong pham vi dugc giao.

D& xust, tham muu Hai déng quan tri giam sat Ban Dieu hanh trong viéc xtr ly, khac phuc
cac ton tai, han ché vé quan Iy rti ro theo cac yéu cau, kién nghi ctia NHNN, t3 chiic Kiém

toan doc lap va céc cd quan chi'c nang khac.
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3.3.

3.4.

Uy ban Phdng, ch8ng tham nhiing, t§i pham va rira tién:

Héi déng quan tri ludn xem céng tac phong, chdng tham nhiing va rira tién la mét trong cac nhiém
vu quan trong, khéng ngiring nd luc xay dung khung phap 1y, t& chlrc bd may quan ly hiéu qua
d6i véi Uy ban phong, chéng tham nhiing va rira tién.

Nam 2025, Uy ban phong, chéng tham nhiing, téi pham va rira tién hop 02 ky, da hoan thanh
chlrc nang, nhiém vu dugdc giao, cu thé:

v Xac dinh muc tiéu chién Iuge, xay dung chuang trinh, k& hoach, bién phap t& chirc thuc hién
cong tac phong, chdng tham nhiing, t6i pham va rira tién theo phap luat Viét Nam.

v T8 chiic kiém tra, gidm sat cong tac phong, chdng tham nhiing, téi pham va ria tién tai
SACOMBANK.

v Ti&p nhan théng tin va téng hop tinh hinh vu viéc tiéu cuc, tham nhiing, vu viéc ndi com, vi
pham phép luét tai cac Dan vi, dac biét la tinh hinh t6i pham kinh té, rdi ro kinh doanh, dudc
phat hién qua cong tac kiém tra chan chinh, don khi€u nai, t6 céo; co quan bao chi va
phuong tién théng tin dai ching; do co quan phap luat chuyén dén.

v Nghién ctu, d& xuat, tham muu, béo céo cho Hoi dong quéan tri vé phuong an xu' Iy cac vu
viéc tiéu cuc, tham nhiing va nhiing giai phap néng cao hiéu qua cong tac phong, chéng
tham nhiing, t6i pham c6 lién quan dén hoat dong ctia SACOMBANK.

v N& luc béo vé Khach hang, Ngan hang va Can bd nhan vién khong trg thanh nan nhan hoac
v tinh ti€p tay cho hoat dong rira tién.

Uy ban chién lugc va d8i méi Ngan hang SACOMBANK

Thang 12/2025, HDQT da thanh Iap Uy ban chién Iudc va déi méi SACOMBANK nham muc tiéu
dinh huéng chién Iuge phat trién trung va dai han clia Ngén hang trong tifng giai doan, cling nhu
xay dung céac chuong trinh di mdi, hién dai hoa Ngan hang tir mé hinh quan tri, bd may td chre,
céng nghé, san pham dich vu va quy trinh van hanh. Chi trong mét thai gian ngan, Uy ban chién
lugc va d6i moi da hoan tat xay dung va trién khai thanh cong bd may hoat dong theo mé hinh
t6 chiic mdi cho toan hé théng. Day dudc xem la mdt budc ngoat quan trong trong 16 trinh thuc
hién D& an tai ca cdu, dong thoi thiét 1ap nén tang viing chéc cho giai doan phéat trién ti€p theo
clia SACOMBANK.

- Nhin chung trong nam 2025, cac Uy ban tiép tuc hoat ddng tich cuc va hiéu qua; cac Uy ban da

phéat huy vai trd tham muu, tu van cho H6i déng quan tri thuc hién nhiém vu, quyén han theo quy
dinh cla phap luat va DBiéu & SACOMBANK, hé tro kip thoi Ban Diéu hanh trong hoat déng kinh

doanh, quan tri rGi ro ctia Ngan hang.

- Cac Uy ban hoat déng dua trén cac quy ché, quy dinh cu thé va dudc phé bién cong khai trén

toan hé thdng nhadm dam bao tinh minh bach. Béng thai, cac Uy ban ti&p tuc xem xét, theo doi,

ra soat va hoan thién van ban |ap quy trong linh vuc phu trach dé dam bao su tach bach gilra
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chiic nang quan tri va giam sat clia Hoi dong quan tri véi chirc nang diéu hanh kinh doanh cla
Ban Diéu hanh.

4. Danh gia cia HDQT v& hoat dong cla Ban Bigu hanh trong nam tai chinh 2025:
Ban Diéu hanh da tiép tuc th& hién tinh than trach nhiém, nd luc trong viéc thuc thi cac muc tiéu
kinh doanh trong y&u va cac dinh hudéng chi dao cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodat xuyén sudt
trong qua trinh hoat dong. Céac vén dé trong yéu ma Dai hoi dong ¢ déng quan tam trong cac ky
hop trudc lién quan dén chién lugc hoat dong, x Iy ng x3u va tai san ton dong thudc bBé an tai co
c&u sau sap nhap ciing déu dugc Ban Diéu hanh tap trung trién khai quyét liét dé xtr ly. Mac du mot
6 néi dung chua dat ky vong dé ra, nhung nhin chung hoat dong ctla SACOMBANK van tiép tuc
phat trién 8n dinh, ndi luc dugc cling b, kién toan dé lam nén tang vitng chéac cho giai doan phat
trién ti€p theo.

5. Danh gia clia thanh vién doc 1ap vé hoat ddng clia HDQT.
N&i dung nay dugc trinh bay tai Phu luc 02 - Bao cao danh gia cta thanh vién doc lap HPQT vé
hoat déng ctia HDQT trong n&m tai chinh 2025 (Binh kém.)

6. Bao c4o cong khai Igi ich lién quan clia c4c thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Téng giam dbc, Phé
T8ng giam d8c va clia cac 3 ddng sd hitu tir 01% von diéu 1§ trd 1én
Chi tiét dudc trinh bay tai Phu luc 03 “Béo céo cong khai loi ich lién quan clia thanh vién HPQT,
Ban kidm soat, Téng giam ddc, Phé Téng giam ddc” va “Béo cao cong khai Igi ich lién quan cla
céc ¢c8 dong sd hitu tir 01% vén diéu 1€ tré [én” (Binh kem.)

Il. BINH HUONG VA MUC TIEU HOAT DONG TRONG NAM 2026:
Nim 2026, hoat ddng nganh ngan hang dugc du béo sé tiép tuc ddi dién nhiéu thach thire tir cac
bi&n s6 bat 8n ciia kinh t& thé gidi, cac giai phap cht trong nang cao chét lugng hoat dong tuf NHNN

va mifc dd canh tranh trén thi trudng ngay cang gay gét. Trong bdi canh do, HDQT sé ti€p tuc gil
vai trd dinh hudng, chi dao Ban Biéu hanh thuc thi hiéu qua cac muc tiéu kinh doanh do PHBCD
giao, dam bao moi mat hoat dong cua SACOMBANK phat trién An toan - Bén virng vdi phuang
cham “KY CUONG — HIEU QUA - HANH PHUC”, tuan thi quy dinh clia phap luat, cac chudn myc
tién tidn vé quan tri cong ty va quan tri ri ro. HDQT phé duyét dé xuét cta Ban Diéu hanh va trinh
DHDCD théng qua cac muc tiéu kinh doanh trong tam clia ndm 2026 clia SACOMBANK nhu sau:
(1) T8ng tai san dat 1.010.300 ty dong, tang 10%.
(2) Du ng tin dung dat 699.400 ty déng, tang 12% (hoac khong vuot qua han muirc tang trudng tin
dung dugc NHNN phé duyét).
(3) T8ng huy déng dat 921.300 ty dong, tang 10% va dudc diéu hanh linh hoat, phu hgp véi tang
trudng tin dung trong thuc té.
(4) Ty |& no x3u ndi bang kiém soat dudi 4,5%.
(5) Lgi nhuan trude thug dat 8.100 ty dong, tang 6%.
(6) Cac ty 18 an toan hoat déng dam bao tuan th quy dinh cta NHNN. \w}
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Trong b&i canh xung dot vi trang va cang thang dia chinh tri ngay cang leo thang trén thé gidi, tao
ra nhitng dién bign phtic tap, bat kha khang d6i voi nén kinh té toan cau noi chung va Viét Nam noi
riéng. Didu nay co6 kha ndng phat sinh cac tac dong kém tich cuc va kho du bao dén qua trinh thuc
hién k& hoach kinh doanh cia SACOMBANK. Do do, nham tao su chi dong, linh hoat trong cong
tac quan tri didu hanh, kip thai thich (ng voi di&n bién thi trudng, HDQT kinh trinh PHDCH xem xét
ay quyén cho HDQT dugc chi dong digu chinh k& hoach kinh doanh trén co s& phu hop véi tinh
hinh thuc t& va quy dinh phap luat dam bao su tang trudng 6n dinh, bén viing va mang lai hiéu qua
cao nhét cho Ngan hang.

Il. KET LUAN:
Kinh thua Bai hoi!
Véi nhitng thanh qué ma SACOMBANK da dat dugc trong nam 2025, tap thé Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat, Ban digu hanh va toan thé Can bd nhan vién rat tu hao va vui mung khi hoan thanh
t8t cac nhiém vu duoc Dai hdi déng c6 déng giao.
Budc vao nam tai chinh 2026, véi nhitng dinh huéng va muc tiéu da dé ra, ching tdi tin tudng vai
sy déng long, doan két clia tap thé Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Bigu hanh; sy chung stc
ciia toan th& Can bd nhan vién; su ing hd, déng vién, hop tac clia hang van cd dong, nha dau tu
va hang triéu khach hang; cling nhu sy quan tam hd tro cia NHNN va cac cd quan chiic nang,

SACOMBANK sé tiép tuc hoan thanh xuat sic tit ca cac muc tiéu va nhiém vu ma Bai hdi dong cd

déng giao.
Tran trong kinh bao céo. \l\)

TM. HOI DPONG QUAN TRI

Ndi nhan:
- DHDCD nam tai chinh 2025: ‘dé théng qua’;
Luu VPQT.




PHU LUC 01:

BAO CAO CUA TOGNG GIAM BSC VE KET QUA HOAT BONG NAM 2025 VA BINH
HUONG KE HOACH NAM 2026 CUA SACOMBANK

l. KET QUA HOAT BONG NAM 2025
Mac du dai dién nhigu kho khan, thach thirc twr b&i canh vi md, nhung SACOMBANK da nd luc
trién khai manh mé va linh hoat nhigu giai phap dé mé réng quy mo kinh doanh, d&y manh hién
dai héa cac san pham dich vu va chuyén déi s6 dé gia tang nang Iuc canh tranh, ddi méi toan
dién mé hinh hoat ddng theo céc théng I€ tién ti&n. Nho dé, moi mat hoat déng ctia Ngan hang
ti&p tuc phat trién 8n dinh, nang cao vi thé, uy tin trén thi trudng tai chinh va thiét lap nén tang
vitng vang dé tang tdc hon nia trong thdi gian téi. Cu thé két qua thuc hién k& hoach PHBCDH

nhu sau:
STT | Chitiéu (AVT:ty dong, %) | K&hoach 2025 | Thyc hién 2025 Ty:é::én
1 | Téng tai sén 819.800 917.120 112%
2 | T8ng ngudn vén huy dong 736.300 836.379 114%
3 | Téng du ng tin dung 614.400 626.392 102%
4 | Loi nhuan trudc thué 14.650 7.628 52%
5 | Ty |é ng xau ndi bang <2% 5,09% Chua dat

1. Tang trudng quy mé va chuyén dich co céu tai sén:
Téng tai san tiép tuc tang trudng va chuyén dich theo hudng tang phan b& ngudn vén vao hoat
dong kinh doanh sinh 18i. Cu thé, Téng tai san tang 22,6% vdi tai san coé sinh 10i tang 21,2%
va chiém 94,1% t8ng tai san. Du ng tin dung tang 16,1%, tép trung vao finh vuc san xuat kinh
doanh va cho vay tiéu diing ban |&. Téng huy dong von tang 23,9%, trong d6 tién gli tir dan
cu tang 8,9%. Cac gidi han va ty |é dam bao an toan hoat dong dudc ki€ém soat trong quy dinh.

STT Chitiéu Nam 2025 | Quy dinh
1 | Ty 1& an toan v&n hop nhét 9,20% > 8%
2 | Ty & ngudn vén ngan han cho vay trung dai han 26,21% < 30%
3 | Ty lé cho vay so vdi tong tién gui 73,40% < 85%
4 | Ty lé dau tu trai phiéu chinh pht 8,71% < 30%
5 | Ty lé gop v8n mua cé phan 15,93% <40%
6 | Ty lé dau tu tai san so dinh 35,46% < 50%
7 | Ty |é du tri thanh khoan 19,95% >10%
8 | Ty |é kha nang chi tra trong 30 ngay

- VNP 107,79% > 50%
- Ngoai té quy VINE 68,47% > 10%
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2. Gia tédng nang Iuc tai chinh:
Trong ndm qua, SACOMBANK tigp tuc ddy manh xu ly cac tai san ton dong véi tdng thu hai,
x(r ly dat hon 17.000 ty ddng, dong gép hon 10.720 ty dong vao Igi nhuan, qua dé tao nguon
dé tang cudng trich 1ap du phong rui ro.

STT Duv phong rti ro tin dung Duv phong Dy phong Téng cong
(BVT: ty ddng) chung cu thé
1 | Tai dau ngay 01/01/2025 3.977 4.890 8.867
2 | (Hoan nhép)/Trich lap trong nam 494 15.983 16.477
3 | S&r dung dé x{ ly rGi ro trong nam (5.308) (5.308)
4 | Chénh léch ty gia 3 17 20
5 | Tai ngay 31/12/2025 4.474 15.582 20.056

3. Nang cao hiéu qua kinh doanh va t8i vu hiéu suét:
Hiéu qua hoat déng kinh doanh cai thién tich cuc véi Téng thu nhép tang 11,8% so nam trudc,
trong d6 thu lai thuan tang 8,8% va cac khoan thu ngoai lai tang 29,7%. Chi phi hoat dong
dudc chu trong kiém soat chat ché va tiét giam 6,7% so nam trudc. Hiéu sudt hoat dong cai
thién dang ké khi giam 8,1% so nam trudc, gidam vé muc 41%.
Loi nhuén trudc trich 1ap du phong rii ro dat 19.012 ty dong, tang 29,4% so vdi nam trudc.
Tuy nhién, thuc thi chién Iuge quan tri rai ro than trong va chu dong nham tang cudng kha
nang (ng phé vdi rdi ro thi trudng, tap trung nang cao chat lugng tai san va dam bao phat trién
bén vitng trong trung va dai han, SACOMBANK da chi dong tdng manh chi phi trich lap du
phong rdi ro tin dung trong ndm 2025. Loi nhuan trude thué hop nhét nam 2025 vi vay dat
7.628 ty dong, tuong duong 52% ké hoach.

4. Hién dai héa san phdm va dich vu:
Ti&p tuc phat trién hé sinh thai dich vu tai chinh s theo dinh hudng I8y khach hang lam trung
‘tdm, md rong céac tién ich ngén héng s@ va tich hop nhiéu tinh nang thanh toan, quan ly tai
chinh truc tuy&n. Déng thai, trién khai cac san pham tai chinh xanh nhu thé téi ché va cac goi
tin dung theo tiéu chi ESG, gop phan thic ddy hoat ddng ngéan hang gan véi muc tiéu phat
trién bén virng.

5. Cai thién x&p hang tin nhiém va thuong hiéu:
Trong nam qua, Moody’s da nang bac nhiéu chi s6 xép hang quan trong cla Ngén hang. Gia
tri thuong hiéu cia SACOMBANK ciing dugc cai thién trén bang x&p hang toan cau, dat vi tri
336, tang 13 bac so véi nam trude. K&t qua nay phan anh qua trinh tai cau tric hoat dong, tinh
gon bd may va nang cap hé thdng quan trj rii ro theo cac chudn muc quéc té nhu Basel Ill va
IFRS 9.

aTT T8 chirc Tin dung Rui ro Tiéngli | Nha phat hanh | Ngay x&p
x&p hang cd sd d6i tac dai han dai han hang

Moody’s b2 Ba3 B1 B1 25/11/2025

2 Fitch b+ BB- 07/11/2025

9%




Il. KE HOACH NAM 2026
Nam 2026, dinh hudng chién Iugc cia SACOMBANK sé ti€p tuc tap trung vao viéc cling c6 nén
tang nham hudng dén sy phat trién bén viing trong trung va dai han, dam bao hai hoa Igi ich cho
khach hang, c8 déng va nha dau tu, Theo d6, Ngan hang sé can d6i phi hgp gitta viéc md rong
quy md va nang cao chét lugng tai sén, chu trong gia tang nang luc tai chinh va quan tri rdi ro,
chuyé&n ddi toan dién mo hinh hoat ddng nham ti uu van hanh va nang cao nang sudt, hiéu suét.
Céc giai phap trong tam sé tap trung vao 4 dinh hudng chién Iuvde nhu sau:

1. Nang cao vi thé va t8i wu héa hiéu qua tai chinh véi muc tiéu trong tém la néng mic Xép
hang t8 chtc tin dung theo tiéu chudn clia NHNN dé khang dinh nang luc quan tri ri ro va
tinh minh bach. Dy manh quy mé, déng thai chu trong kiém soat chét lugng tai san va quyét
liét t&i vu hda chi phi van hanh nham dam bao muc tiéu lgi nhuéan.

2. D3y manh sang tao san phdm va ca nhan hoa tri nghiém khach hang, xac lap vi thé dan dau
vé chat lugng dich vu théng qua viéc t8i uu hoa hanh trinh khach hang trén nén tang sé va
truc tiép.

3. Ung dung cdng nghé va khai thac di liéu I6n nham thau hiéu nhu cau khach hang, phan tng
linh hoat véi cac bién dong thi trudng va néng cao nang luc diéu hanh hé théng. Tap trung
s8 hoa toan dién quy trinh van hanh, tang cudng bao mat theo chuén qudc té.

4. Tap trung phat tri€n ngudn nhan luc va van hoa doanh nghiép, xay dung madi trudng lam viéc
gén két gitta su hai long clia nhan vién va nang cao hiéu suét lao dong. Chu trong vao viéc
dao tao nang cao chuyén mén, kién toan vé nang luc va kiém soat chu&n muc dao dirc nghé
nghiép d& dam bao trién khai hiéu qua cac muc tiéu kinh doanh, hudng téi su phéat trién bén
vitng cua té chirc.

KT. TONG GIAM BOC

HA VAN TRUNG
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PHU LUC 02A:

BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN BQC LAP HBQT
VE HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM TAI CHINH 2025
Tai phién hop PHDCB thudng nién ndm tai chinh 2021 dugc t8 chirc vao ngay 22/04/2022, DPHDCD
SACOMBANK da bau Hoi ddng quan tri gom 07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién ddc 1ap Hoi
ddng quan tri cho nhiém ky 2022-2026.

H6i ddng quan trj da phan céng nhiém vy cac Thanh vién tham gia/phu trach theo doi hoat dong
kinh doanh tai cac Khu vuc, Cong ty con, Ngéan hang con. Cac thanh vién déc 1ap Hoi ddng quan
tri dugc phan cdng vao cac Uy ban/ Héi ddng tryc thude, qua do da hd trg Ban Digu hanh hoan
thanh t&t cac chi tiéu kinh doanh trong nam tai chinh.

Y kién ctia Ba Pham Thi Thu Hém - Thanh vién doc lap HDQT:

Vi tu cach thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan tri, Toi danh gia cao két qua hoat dong clia Hdi dong
quan tri SACOMBANK, theo do:
- Luén tuan thi quy dinh ctia phap luat, Digu Ié ciing nhu cac quy dinh ndi bd khac cua
SACOMBANK.
- Céc nguyén téc, théng 1& 8t v& quan tri cdng ty ludn luén dugc tudn tha.
- Céc quyét dinh ma Hoi ddng quan tri théng qua dBu dat dugc sy dong thuén cao cua tat ca

thanh vién, cudc hop clia Hoi ddng quan tri d8u c6 su tham gia clia dai dién Ban Kiém soat
va Ban Digu hanh. Céac khuy&n nghi clia Ban Kiém soat ludn ludn dugc xem xét x{t Iy kip théi.

- Céc van d& thudc thm quyén quyét dinh clia H6i ddng quan tri déu dugc dua ra thao luan va
bi€u quyét cdng khai ngay tai phién hop.

- Théng tin v& cong t&c digu hanh lubn dugc Hoi ddng quan tri tiép can mot cac khoa hoc, toan
dién dé& dua ra dinh hudng x@ ly.

Ngayd4 thang 03 nam 2026
THANH VIEN BOC LAP HPQT

N

e ——————E

PHAM TH| THU HANG



PHU LUC 02B:

BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN DOC LAP HDQT
VE HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM TAI CHINH 2025

Tai phién hop DHDCD thudng nién nam tai chinh 2021 dugc td chiic vao ngay 22/04/2022, BPHBCD
SACOMBANK da bau Hoi dong quan tri gém 07 thanh vién, trong dé co 02 thanh vién doc lap Hoi

ddng quan tri cho nhiém ky 2022-2026.

Hoi déng quan trj d& phan céng nhiém vu cac Thanh vién tham gia/phu trach theo ddi hoat déng
kinh doanh tai cac Khu vuc, Cong ty con, Ngan hang con. Cac thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan
tri dugc phan cong vao cac Uy ban/ Hdi dong truc thude, qua do da hd trg Ban Diéu hanh hoan

thanh t&t cac chi tiéu kinh doanh trong nam tai chinh.

Y kién cia Ong Vuong Céng Birc — Thanh vién doc lap HDQT:

Vi tu cach thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri, toi danh gié két qua hoat dong clia Hoi dong quan
tri SACOMBANK trong nam tai chinh 2025 nhu sau:

Tuyét ddi ton trong va thuc hién ding Diéu & Céng ty, cac quy ché, quy dinh hoat dong ndi bd
clia Ngan hang Sacombank, cac quy dinh phap luat Nha nudc.

Tén trong vai trd, chitc nang hoat déng cla Ban ki&m soat va Ban diéu hanh. Trong hau hét céac
phién hop clia Hoi déng quan tri, déu c6 sy tham gia cGia dai dién Ban kiém soat. Cac quyét dinh
quan trong d&u c6 tham khao y kién cla dai dién Ban ki8m soat trudc khi 18y v kién bi€u quyét.
Nhanh chéng va kip thai x{ ly, giai quyét cac dé xuét, dé nghi cta Ban diéu hanh trén tinh than
tin cay, dong hanh, hé trg vi 1gi ich chung clia Ngan hang.

(a Hoi dong

Hoi déng quan tri hoat dong thudng xuyén, dan chtl va cong khai. Céc quyét nghi ¢

quan tri dudc thdng qua voi su dong thuén rét cao cla tat ca thanh vién Hai-doéng quan tri./.

Ngay 3l ( thang 03 nam 2026
THANH VIEN BDQCLAP HDQT

VU'ONG CONG BUC



PHU LUC 03
Can cu PBiéu 49 Luét cdc TS chure tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 cd hiéu lue tir ngay 01/07/2024 quy dinh vé viéc cung cdp, cong bé cong khai théng tin;

Can cu danh sdch Nguoi s hitu chiing khoan cé phiéu Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin, ma cé phiéu STB do Téng cong ty Luu ky va Bu trir ching khoan Viét
Nam cung cdp ngay 31/12/2025;

Can cu céng van s6 5919/TTGSNHZ2 ngay 27/11/2024 cua Co quan Thanh Tra, Giam Sat Ngan Hang vé viéc céng khai thong tin ¢ déng theo Luét cac T chuc tin
aung nam 2024,

Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin kinh bao cao Pai hdi dong cd dong thong tin vé ngudi co lién quan la té chirc clia cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat,

Téng giam déc, Pho Téng giam déc va c6 dong sé hitu tr 1% von diéu 1 trd 1én, chi tiét nhu sau:

I.  Théng tin v& ngudi c6 lién quan Ia t8 chirc clia thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng giam dc, Ph6 Téng giam déc

v b /04

wel 3

o . ) ) Ngudi dai dién theo | MGi quan hé vdi ngudi
STT Ngudi khai Tén NCLQ Ia t8 chirc Ma s8 DN/SG gidy DPKKD Pia chi )
phéap luét khai
0301437499
: Ong DUONG CONG MINH Cong ty G phiin Him L 234 Ng6 Tét T8, Phuding SRR P
on an Him Lam 5 : ng Céng Toan mgailaTVv.
— Cha tich HDQT s cép ngay 15092016%iS0 | 1y vy Tay, TP.HCM
K& Hoach va Dau tw TP.HCM
6000465831 190 Phan Chu Trinh,
Ong PHAM VAN PHONG | Cgng ty TNHH thiy dién ) o o o
2 cép ngay 13/01/2005tai S¢ | P- Budn Ma Thudt, tinh | Nguyén Thira Minh Con gop von
—Phé 0 ti Mé kong Il : )
Phé Cha tich HDQT . . e T
K& hoach va Dau tu Dak Lik bak Lak
6400036682
54 Coéng ty C6 phan dién Thén 9, Xa Hoa Phu, P——— Ong Pham Van Phong la
5 A - i QA am van on
Tam Long cap ngay 22/08/2007 tal S0 Tinh Dak Lk ; 5 TV.HDQT
Ké& hoach va Dau tv Bak Lak
74/455 Ha Huy Tap,
o R . 0106772278 L
Ong NGUYEN XUAN VU Thi trén Yén Vién, Ong Nguyén Xuan Vi Ia
3 Cong ty 6 phan Vgroup | c4p ngay 09/02/2015 tai S3 o it A Diép Quang Nhan T
~ Thanh vién HDQT i : bl GiocLam, Ph6 Ch tich
K& hoach va Bau tu Ha Néi
TP. Ha Noi

-



Ngudi dai dién theo

M3i quan hé véi ngudi

STT Ngudi khai Tén NCLQ Ia tG chirc Ma sG DN/SG gidy DKKD Dia chi . ,
phap luat khai
0108617609
DPang ky Ian dau ngay:
Cong ty C6 phan dao tao S6 88, T6 8, Quéc 16 3, Ong Nguyén Xuan Vi 1a
3.1 ‘g y i p . 21/02/2019 ) Pham Duy Vinh 2 R a
béng da tré PhuBNg | _pang ky thay ddi [an thiy 4: | X& Thu Lam, TP. Ha Noi Chu tich
ngay 16/09/2025 tai Sa Tai
chinh TP. Ha Noi
0110757579 S6 6 — LK28, Khu db thi F bl o "
5 Caéng ty C3 phan V I " | Nguyén Xuan Vi | &ng Nguyén Xuan Vi la
. 1 : isa | mdiVan Phu, P. Phu La,
NGEEFDRE cap ngay 20/06/2024 tai S& = - LB B Chi tich
K& hoach va Bau tu Ha Noi | Q HaBong, TP. Ha Noi
0109473847
DPang ky lan dau ngay:
. S6 79 phé Vi Bic Than, ) Ong Nguyén Xuan Vi la
3.3 Cong ty C8 phian VPark 2024080 ) 71 P Xuan Tung g Tguyen-
-Dang ky thay ddi [an th 3: P. Viét Hung, TP. Ha Noi Cha tich
ngay 25/07/2025 tai S& Tai
chinh TP. Ha Nai
5 ; 2 0302201048
A Ong PHAN BINH TUE Cong ty C8 phan Dau tu 49 Pham Ngoc Thach, Ong Phan Binh Tué - Pho
- Thanh vién HDQT | Phat trién Nguydn Hoang | 3P N9dy 01/08/20071ai 86 | 1 » 2 as TP HCM Ch tich HPQT
K& hoach va Pau tu
Toa nha CLB Golf Long
, " i 0108358312 : _ _ .
5 Ba PHAM THI THU HANG Cong ty TNHH X3 Hoi , . Bién, Khu trung doan Ba Pham Thi Thu Hang
: et o T . cap ngay 10/07/2018 tai S& Duong Cong Chinh .
—Thanh vién déc lap HPQT Anh Duadng . . 918, P. Long Bién, la TV. HBTV
Ké hoach va Dau tv Ha Nbi
TP. Ha Noi
. . 3500101932 662 Truong Con b
6 Ong VUONG CONG PUC | Cong ty CP Dich vu Du . d : . | Ong Vuang Céng Buc 1a
i e e e ) i cap ngay 19/09/1998 Dinh, P. Tam Thang, | Duong Thanh Tuén o
- Thanh vién doc lap HDPQT | lich Qudc té tinh BR-VT . Chu tich HBQT
tai Sd KHDT TP.HCM
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Ngudi dai dién theo

M&i quan hé vdi ngudi

l‘\".\"/}; i IR "/“f\/

STT Ngudi khai Tén NCLQ la t§ chirc Ma s& DN/SS gidy BDKKD Dia chi Y .
phap luat khai
3500105704 Ong Vong Céng Bt I
Cong ty Lién Doanh . 1 Thay Véan, P. Tam et Ll
6.1 . cap ngay 19/09/1998 : Phé Chu tich HPQT
Viing Tau Paradise Thang, TP.HCM S R
tai S3 KHDT kiém Tdng giam doc
d i 0100104450 cap ngay BTT4-1 Khu nha &
g ; Coéng ty Co phan Xay s i 4 [
Ba HA QUYNH ANH - s 30/12/1999 (Thay déi lan 5 Himlam Van Phuc, 5, Al g Chéng lam Cht tich
7 ! dung va Phat trién Nong Tao Van Bai
Thanh vién BKS D ngay 23/7/2025 tai Satai Phuang Ha Bong, HBQT
on
chinh TP.Ha Nbi ) TP.Ha Nai
A04-L12, Khu db thi
0111097244 o= ! :
= Coéng ty TNHH Analytiq Duong Ngi, Phudng S Con trai lam
: 2 o i SF 1A " u Tuén Than
eclifiong cap ngay 18/6/2025 tai Sd tai Duong Nai, Téng gidm déc
chinh TP. Ha Noi
TP. Ha Nbi
P s Toa nha Xuan Thanh,
5 x ; Cong Ty TNHH Pau Tu 4 . ; § e
5 Ong NGUYEN BUC THUY 8 gD 3 g Ng6 150 Trinh Tt,Khu B6 dé la ngudi quan ly
ay Dung Va Phat Trién = : i s :
_ Téng gidm ddc y Lt ? : cép ngay 01-09-2003 tai d6 thi Xuan Thanh, va sd hitu trén 5%
Xuan Thanh S KHDT tinh Ninh Binh ‘
P. Hoa L, Tinh Ninh Binh
0700576529 %
Thén Béng Lang, Xa
Coéng Ty C8 Phan Xi Koo i A A Em trai la nguai quan ly
Mang Xuan Thanh tai S3 K& hoach va Dau tu va s@ hitu trén 5%
7 ; Tinh Ninh Binh
tinh Ninh Binh
2700509999 3 3
Khu @b thi Xuan Thanh,
Cong ty TNHH Dau tu £ : ;
8.2 i o GRlngay s P. Hoa Lu, VaNam Binh | Em trai s& hitu trén 10%

Thuaong mai Xuan Thanh

Sd K& hoach va bau tu
tinh Ninh Binh

Tinh Ninh Binh
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= . - . ; il S S Ngudi dai dién theo | MG&i quan hé vdi ngudi
STT Ngudi khai Tén NCLQ |a t3 chirc Ma s6 DN/S6 giay BPKKD Dia chi :
phap luat khai
2700277177 Khu cong nghiép
3 " _ Khanh Ph,
8.3 Cong Ty TNHH My Hanh | C8P ngay 25/05/2009 tai ) Vi Nam Binh | Em trai s& hitu trén 10%
Sd Ké hoach va Dau tu P. Bong Hoa Lu,
tinh Ninh Binh Tinh Ninh Binh
2700523305 - bang ky [an
Téng Céng ty c8 phan Hell Ngay=-23/07/2008 Khu db thi Xuén Thanh, B& dé la Cha tich HDQT,
£ ma o - Dang ky thay d&i lan th ‘ :
8.4 Tap doan Kinh té kel P. Hoa Lu, V@ Thi Diém Me dé la Téng Giam déc
4: ngay 14/11/2022 tai Sa  s& hitu trén 10%
2 : ; ; ; va sd hitu trén 10%
Xuan Thanh K& hoach va Dau tu tinh Tinh Ninh Binh
Ninh Binh
0100686174 - Bang ky lan
Ngan hang Néng Nghiép dau ngay: 26/4/2012 S5 2 Lang Ha,
8.5 va Phat Trién Néng Thén | - Bang ky thay d&i lan thir Em gai la TV.HDTV
Viet Nam 15: ngay 11/1/2024 tai ¢ | - ©1ang Vo, TP. Ha Noi
KHBDT TP Ha Noi
) . . . | 0103401797 c3p ngay Tang 2, S6 210 Tran
Cong ty C6 phan Quan ly oy mr
8.6 o 26/02/2009 tai S6 KHDT Quang Khai, P. Hoan Em vo sd hitu trén 10%
uy
TP Ha Noi Kiém, TP. Ha Noi
= Lo 0309312029 cép ngay 43-45-47 Nguyén Thi Con trai la TV.HDQT,
o Cong ty Co phan chirng

khoan LPBank

13/08/2009 tai Sa K&
hoach va Bau tw TP.HCM

Minh Khai, P. Sai Gon,
TP.HCM

con trai, con gai s& hitu

trén 5% von diéu 1&
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Il. Théng tin vé cd dong sd hitu tir 01% vén diéu I SACOMBANK:
Ngoai cac ¢& déng s hitu ¢8 phan da Gy quyén cho Céng ty TNHH mét thanh vién Quan ly tai san cla cac TCTD Viét Nam (VAMC), théng tin c8 dong sd hitu tir 1% von diéu 1é

trd lén nhu’ sau:

Stt

Tén cG dong

Sd hitu ¢4 phan cla
Cé& dong

Sd hitu ¢8 phan cua

ngudi co lién quan

S6 lugng b phiéu

Ty 1& % von diéu 1&

S6 lugng ¢ phiéu

Ty 18 %vén digu l&

1 | PYN ELITE FUND (NON-UCITS)

85.519.200

4,54

2 | DUONG CONG MINH

62.569.075

3,32

11.858.742

0,63

Tran trong.
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