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NGAN HANG THUONG MAI C6 PHAN
SAI GON THUONG TIN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pdc lép - Ty do — Hanh phic

TAI DAl HOI DONG €O DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

DU KIEN NOI DUNG VA CHUONG TRINH LAM VIEC

THOI GIAN

NOI DUNG

PIEU HANH

7h00 - 8h30

A. TIEP DON c6 PONG VA KHACH MO (90")

Ban t8 chirc

8h30 - 9h00

B. NGHI THUC VA THU TUC BAI HOI (30'):

1.
2.
3.
4.
5.

Tuyén bo ly do - Gidi thiéu thanh phan tham du Dai hi (3).
B&o cao két qua kiém tra ty I& CE dong tham du Pai hdi (5°).
Gidi thiéu thanh phan Boan Chu toa, Ban thu ky Pai hdi (2').
Phat bidu khai mac Dai héi (5).
Trinh bay va biéu quyét thong qua cac ndi dung (15’):
- Nb&i dung va chuadng trinh l1am viéc tai Dai hdi déng cd dong thudng
nién nam tai chinh 2024.
- Quy ché& lam viéc va thé 1& biéu quyét tai Dai hdi dong cd dong
thudng nién nam tai chinh 2024.
- T& trinh d& ci thanh phan Ban kiém phiéu Dai hdi déng c6 dong
thudng nién nam tai chinh 2024.

Ban t8 chirc

Poan Chil toa

9h00 - 10h40
9h00 — 09h30

C. CHUONG TRINH NGHI SU CUA BAI HOI: (100")
I. Trinh bay ndi dung cac bao cao va td trinh (30):

g !

B&o cao clia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2024 va
dinh hudng, muc tiéu hoat déng nam 2025.

B4o cdo cua Ban diéu hanh vé két qua kinh doanh nam tai chinh 2024
va k& hoach kinh doanh nam tai chinh 2025.

Bdao cdo cla Ban kiém soat vé thuc hién nhiém vu, quyén han dugc
giao trong nam tai chinh 2024, dinh hudng hoat déng nam 2025.

T& trinh vé viéc thong qua Béo céo tai chinh riéng va hgp nhat nam
tai chinh 2024 @3 kiém toan.

T& trinh vé& phuong &n phan phdi lgi nhuan nam tai chinh 2024 va ké
hoach phan phdi Igi nhuan nam tai chinh 2025.

T& trinh vé thu lao clia Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nam tai
chinh 2025.

Td trinh chon t& chirc ki€m toan doc 1ap cho nam tai chinh 2026.

T& trinh v& viéc Stra ddi, bG sung Quy ché hoat dong clia HEi dong quan tri.
T& trinh vé viéc théng qua Phuang an khac phuc du kién trong trudng
hop Sacombank dugc Ngan hang nha nudc can thiép sém.

Doan Chi toa

1




10. To trinh v& viéc thuan chi truong gop v8n/mua c6 phan Cong ty
chirng khoan.

11. To trinh V& viéc théng qua chdi truong tang vn Digu 1.

09h30- 10h00 | 1. Pai hdi thao luan (30").

10n00 -10h20 | 1. Biéu quyét thédng qua ndi dung cac bao céo va td trinh (20').
10h20 -10h40 | IV. Trinh bay va biu quyét théng qua Bién ban va Nghi quyét clia Dai héi (20')

10h40 —-11h00 | D. TGNG KET VA BE MAC BAI HOI (20)): Ban t8 chirc
10n40 -10h50 | 1. Phét bidu clia dai dién NHNN (10'). .
10h50 -11H00 | Il. Phét biu Téng két va B& mac Pai hdi cia Chu toa (10°). “

TM. BAN T CHUC PAI Hotfy
TRUONG BAN

DUONG CONG MINH
Noi nhan:

DHDCD nam tai chinh 2024: ‘0 théng qua’;

Luu VP.HDQT.




NGAN HANG THUONG MAI cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAlI GON THUONG TIN Péc lap — Tu do — Hanh phiic

S6: 01/2025/QCHBH - BTC Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC VA THE LE BIEU QUYET
TAI DAl HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

- Can cU Luat Doanh nghiép va Luat Cac t& chirc tin dung ctia nwdc CHXHCN Viét Nam;
- Céan ci Diéu |é ctia Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin (Sacombank) va cac quy dinh lién

quan dén viéc t& chirc Dai hdi déng cd dong hién hanh.

Phién hop Pai hdi dong c8 dong thudng nién nam tai chinh 2024 (Pai hdi) cua Sacombank dugc

tién hanh theo cac quy dinh nhu sau:

Pigu 1. Nguyén tic Iam viéc cla Dai hoi

1. Dam bao nguyén tac lam viéc céng khai, cdng bang, dan cha.

2. T4t ca vi quyén Igi clia c6 dong Sacombank.

Diéu 2. Diéu kién tham dv
C6 ddng co quyén tham du Pai hdi la ¢8 dong c6 tén trong danh sach tai ngay dang ky cudi cung
(10/03/2025) do Téng cong ty luu ky va bu trlr chitng khoan Viét Nam cung cép. C6 déng co
quyén tham du hodc Gy quyén cho ngudi khac tham du va biéu quyét tai Dai hdi.

Diéu 3. Diéu kién ti€n hanh Dai hdi

1. Dai hdi dugc tién hanh khi co s6 ¢ dong hoadc ngudi dudc Gy quyén du hop dai dién trén 50%
téng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét cla Sacombank.

2. C& dong dudc b tri day di ché ngdi thuan tién d& tham du Pai hdi.

Didu 4. Trét tu cta Pai hdi

1. Tét ca cac ¢ ddéng, ngudi dugc Oy quyén tham du Pai hdi an mac lich su, trang nha.

2. C8 ddng, ngudi dudc Gy quyén khi tham du ngdi ding vi tri, khu vurc do Ban t& chirc Bai hdi quy dinh.

3. Han ché& noéi chuyén, lam viéc riéng trong thdi gian dién ra Dai hoi.

Digu 5. Thao luén tai Dai hoi

1. CG& dodng, ngudi dudc Gy quyén tham du Dai hdi thuc hién thao luan theo su diéu hanh clia Boan
Chi toa va hudng dan clia Ban t6 chic trong qua trinh dién ra Dai hoi.

2. C8 doéng, ngudi dudc Gy quyén tham du Dai hoi c6 thé thuc hién thao luan bang hinh thirc gio
tay phat biéu truc tiép hodc ghi y kién vao phiéu gop y do Ban t& chirc Bai héi cung cép.

Didu 6. Quysn va nghia vu clia c8 déng hoéc ngudi dai dién theo Uy quyén khi tham dy Dai hdi

1. Khi tham du Pai hoi, mbi c6 déng hodc ngudi dai dién theo Uy quyén phai mang theo Gidy to tuy than
va Gidy Gy quyén (néu la ngudi dudc Uy quyén) nham phuc vu cho viéc dang ky tham duy Dai hoi.

2. C8 déng hoac ngudi dudc Gy quyén dén du hop sau khi cudc hop da khai mac van dudc dang
ky du hop va cé quyén biéu quyé&t ngay sau khi dang ky. Boan Chu toa khéng dugc dirng cudc
hop d& nhitng ngudi dén mudn dang ky va hiéu luc clia cac van dé da tién hanh biéu quyét

khéng bi anh hudng.



3. Tuan tha su digu hanh clia Doan Chii toa; khong gay roi hodc gay mét trét tu trong Dai hoi.

Khi lam tha tuc dang ky tham du Dai hdi, c8 déng hodc ngusi dudc Gy quyén sé dudc Ban (6]
chiic Dai hoi cung cap: Thé c§ déng tham du Dai héi va tai liéu Dai hoi. Viéc sl dung Thé cd

ddng phai tuan tha theo hudng dan ctia Ban té chtic trong thdi gian dién ra Pai hoi.

Pidu 7. Quygn va nghia vy clia Ban kiém tra c§ déng

i

Ban ki8m tra c6 dong & b phan gilp viéc clia Ban t6 chitc Dai hdi, c6 trach nhiém:

a) Kiém tra c6 déng hodc ngudi dai dién theo Uy quyén dén du hop theo dung quy dinh.

b) Kiém tra Gidy t& tly than, Gidy Gy quyén (néu cd) clia cac cd dong hodc dai dién theo Gy
quyén clia cG dong dén du hop.

c) Bao céo trudc Dai hdi vé ty 1& c6 dong tham du Dai hoi.

Ban t6 chiic Dai hdi c6 thé phan cong nhan su giup viéc cho Ban kiém tra c6 déng dé hoan thanh

nhiém vu dugc giao.

Pidu 8. Quyén va nghia vu ctia Chi toa; Ban thu ky va Ban kiém phiéu Dai hoi

Ts

Chu toa:

Cha tich Hoi dong quan tri lam Chu toa cudc hop, hd tro Chu toa cd mét sd thanh vién khac cling

tham gia lam Poan chi toa d& diéu hanh cudc hop, chi toa c6 cac quyén va nghia vy nhu sau:

a) Diéu hanh Pai hdi theo ding Quy ché va ndi dung chuadng trinh 1am viéc da dudc Dai hoi
ddng c8 dong théng qua.

b) C6é quyén hoan cudc hop Dai hdi dong cd dong khi d& co du ty 1€ dang ky du hop theo quy
dinh dén mét thai diém khac hoac thay ddi dia diém hop trong céc trudng hop sau day:
(i) Pia diém hop khéng c6 di chd ngdi thuén tién cho tat ca ngudi du hop.
(i) Cac phuong tién théng tin tai dja diém hop khéng dam bao cho ¢d déng du hop tham gia

thao luan va biéu quyét.
(i) C6 ngudi du hop thuc hién hanh vi can trd, gay rdi trét tu, co6 nguy co lam cho cudc hop
khéng dudc tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

Ban thu ky:

Chti toa ctr mét hodc mdt s& ngudi lam Ban thu ky cude hop, Ban thu ky c¢é céc quyén va nghia vu

nhu sau:

a) Ghi chép day du trung thuc toan bd ndi dung dién bién clia Bai hoi va nhiing van dé da dugc
Dai hoi dong ¢ déng théng qua ké& ca cac van dé con béo luu tai Dai hdi.

b) Tiép nhan phiéu déng gép ¥ kién clia c8 dong va kip thdi béo cdo d€ Chl toa xem xét gii trinh cho
cd déng.

¢) Soan thao, bao cao cho Dai hdi ndi dung bién ban va nghi quyét cudc hop trudc khi bé mac
Pai hoi.

d) Thuc hién céc cong viéc khac theo phan cong cua Chu toa.

Ban kiém phiéu:

a) Chi toa gidi thiéu mot hodc mét s& ngudi 1am thanh vién Ban kiém phiéu cuéc hop dé Dai
hoi dong cé déng biéu quyét théng qua, Ban kiém phiéu c6 cac quyén va nghia vu nhu sau:
(i) Huéng dan cong khai cho ¢ dong cach thirc biéu quyét tai Pai hoi.



b)

(ii) Tién hanh ki8m phiéu bidu quyét; Iap va cong bd Bién ban kiém phi€u biéu quyét cho Dai
hdi dong cb dong.
Ban t8 chitc Dai hdi co thé phan cong nhan su gilp viéc cho Ban kiém phiéu dé hoan thanh

nhiém vu dugc giao.

Didu 9. Hinh thirc va cach thirc biéu quyét
1. Hinh thiic bi€u quyét:

a)

C8 dong, ngudi duoc ty quyén thuc hién quyén bi€u quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tr
dé& thdng qua cac van dé trong chuong trinh hop Dai hdi déng ¢6 dong theo Quy ché t6 chiic
Dai hdi déng cd dong truc tuyén va bod phiéu dién tu.

Truding hop trong thai gian bo phiéu bidu quyét néu cé sy ¢8 dudng truyén dan dén Pai hoi
khong thé tiép tuc ap dung hinh thirc bd phiéu dién t& thi Doan Chu toa dudc phép chuyén
sang hinh thitc bd phiéu béng Thé biéu quy&t/Phiéu biéu quy&t nham dam bao Dai héi dudc
dién ra theo duing k& hoach, cac két qua biu quyét da dugc thuc hién trudc thoi diém xay ra
su' ¢8 (néu c6) van co gia tri st dung.

Trudng hop ¢6 déng khéng déng ky sd dién thoai véi Ngan hang theo quy dinh va/hoac khong
str dung dugc phuang tién dién tir d& bo phigu dién ti, trudc khi Pai hoi khai mac ¢ dong
co trach nhiém lién hé véi Ban t& chirc d& dugc cung cdp thé bi€u quyét/phi€u bi€u quyét va
duoc hudng dan thuc hién quyén biéu quyét trén nguyén tac bao vé quyeén Igi clia c6 dong.

2. Céach thirc va thai di€m tién hanh biéu quyét:
Ban t§ chtic, Doan Chi toa co trach nhiém hudéng dan va hé trg ¢d dong, ngudi dugc Gy quyén tham
du Pai hdi cach thiic bd phiéu biéu quyét dé théng qua cac véan dé trong chuong trinh hop Bai hoi

dong c6 dong.
Digu 10. Théng qua cac van dé trong chuong trinh hop Dai hdi dong cd déng
1. Nguyén tac:

a)

b)

C6 déng bd phidu biu quyét dién tir déi vai cac ndi dung chuang trinh hop da dugc thong
qua tai Pai hoi theo su diéu hanh va huéng dén clia Ban t6 chiic, Doan Chu toa Pai hoi.

C& dong tu quyét dinh chon biéu quyét bang hinh thirc danh dau chon vao 01 trong 03 6
tuang (ng “DBng y”, “Khdng dong y”, “Khdng y kién” ddi vdi tirng ndi dung xin y kién & déng
trén Hé théng. K&t qua biéu quyét theo tirng ndi dung sé dudc Ban ki€ém phiéu bao cao bai
hdi ngay sau khi hoan tat cong tac kiém phiéu biéu quyét.

Trudng hap c6 déng da dang ky tham du Dai hdi nhung khéng thuc hién biéu quyét thi dudc
higu 1a c8 dong dé khong tham gia bigu quyét di voi cac ndi dung xin y kién ¢ dong tudng

ng.

2. Théng qua cac van dé trong chuong trinh hop Dai hdi déng cd dong:

a)

b)

D&i véi ndi dung “Td trinh vé viéc Théng qua Chu truong tang vén diéu 1&” chi duge Dai hdi
théng qua khi cé s ¢8 dong dai dién trén 65% t8ng s phi€u biu quyét clia tat ca ¢ dong
du hop bé phiéu bigu quyét “Dong y”.

Céc ndi dung con lai clia chuang trinh Dai hdi chi dugdc thdng qua khi cé s6 ¢6 dong dai dién
trén 50% t&ng s& phiéu biéu quyét clia tt ca c8 déng du hop bo phi€u bi€u quyét “Dong y”.




Piéu 11. Hiéu lyc thi hanh

1. Céc van d&, ndi dung lién quan dén Dai hdi lam viéc, thé 1€ bi€u quyét, bd phiéu dién tir hodc
ndi dung khac ma chua dudc quy dinh tai Quy ché nay thi sé dudc thuc hién theo quy dinh cua
phap luat, Digu 18, Quy ché& ndi bd vé quan tri Sacombank, Quy ché té chirc Dai hi déng co
déng truc tuyén va bé phiéu dién ti, hudng dan ctia Ban té chiic Pai hoi ciia Sacombank.

2. Quy ch& nay cé hidu luc thi hanh d8i véi tat ca ¢8 dong tham du Dai hgi va Ban t6 chic Dai hoi

k& tir thoi di8m dudc Pai hdi ddng ¢ déng bi€u quyét thong qua.

TM. BAN TG CHUC PAI HO/I%
TRUONG BAN

\(J:H,i)_l“/ g
DUONG CONG MINH
Noi nhéan:
DHDCD nam tai chinh 2024: ‘dé théng qua’;
Luu VP.HDQT.



NGAN HANG THUONG MAI O PHAN
SAI GON THUONG TIN

S6: 02/2025/TT-HDPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pdc lap — Tu do — Hanh phc

TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

TO TRINH

Pé clr thanh phan Ban kiém phiéu Dai hdi déng cd dong thudng nién nam tai chinh 2024

Kinh giri: DAI HOI DONG CO BONG

- Can ct¥ Ludt Doanh nghiép, Luat cdc t6 chiue tin dung va Ludt ching khoan;

- Can cut Diéu Ié Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin (Sacombank).
Li&én quan dén thé thic tién hanh hop Dai hdi dong c6 dong (PHDCD), theo quy dinh tai tiét (i), (iii)
va (iv) diém b khoan 3 Diéu 32 Diéu 1é Sacombank quy dinh nhu sau:
(i). Cht tich Hoi dong quan tri (HPQT) lam Chu toa cudc hop BHDCD do HDPQT triéu tap.
(iii). Chu toa ctr mot hoac mot s6 ngudi lam thu ky cudc hop.
(iv). Dai hodi ddng cd déng bau mdt hodc mét s6 ngudi vao Ban kiém phiéu theo dé nghi clia Chu toa.
Can c( quy dinh trén day, Chu toa phién hop PHECB thudng nién nam tai chinh 2024 cla Sacombank
dé clr va dé xuat DPHPCPD théng qua thanh phan Ban kiém phiéu Dai hdi gdm céac thanh vién co tén
dudi day:

T HO VA TEN CHUC VU TAI SACOMBANK | CHUC DANH BE CU
01 | Ba QUACH THANH NGOC THUY Phé Téng giam doc Trudng ban
02 | Ba NGUYEN THI THAI HAN Trudng Kiém toan ndi bd Thanh vién

" x Phoé Giam d6c phu trach o
03 | Ong BO BUC HUNG Thanh vién

Trung tam Quan ly rdi ro

. N S Giam ddc Trung tam _

04 | Ong GIAQUOC BAO Thanh vién
Van hanh ng dung

" " Quyén Chanh Van phong ;

05 | Ong DUONG THANH TUAN L L Thanh vién
Hoéi déng quan tri

Tran trong kinh trinh Dai W
CHU TQA/\‘V

CHU TICH-HOI BONG QUAN TR
/,’ggm 1039050
"o/ NGANMANS N7

Ndi nhan:
DHDCD nam tai chinh 2024: ‘Gé thdng qua’;
Luu VP.HDQT.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Ty do — Hanh phic

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN
SAI GON THUONG TIN

S6: 03/2025/BC-HDBQT
BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI

Vé Két qua hoat ddng nam 2024 va Binh hudng, muc tiéu hoat dong nam 2025

TP. H8 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

Kinh gtri: DAI HOI PONG CO DONG

Can clr Nghi quyét s§ 01/2024/NQ-DHDCD ngay 26/4/2024 ctia Dai hdi dong cd dong thudng nién
nam tai chinh 2023, H6i déng quan tri (HDQT) xin bao cao Dai hdi dong ¢ déng (PHDCD) vé két
qua thue hién nhiém vu, quyén han dudc giao trong nam tai chinh 2024 va dinh hudng hoat ddng
clia nam tai chinh 2025 véi cac ndi dung nhu sau:
l. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024:
1. K&t qua thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD:
a. V& két qud hoat dbng kinh doanh:
- Méc du d&i mat vai nhidu khé khan, thach thire: Thi trudng bat dong san tiép tuc trdm lang va
chua hoi phuc; No xdu, nd tiém an tang cao khi rdi ro thi trudng gia tang; Cac quy dinh mdi cla
Phép luat chinh thitc co hiéu luc ..., doi hdi Sacombank phai ddi dién va thich nghi.

- Tuy nhién, véi nhitng cht truong va dinh huwdng xuyén subt cta Hoi dong quan tri, sy dong /.57«

| &y

hanh clia Ban Kiém soét, su nd luc trién khai quyét liét, trach nhiém clia tap thé Ban diéu hanh | s | THUGH

va toan thé can bd nhan vién, Sacombank da hoan thanh céc chi tiéu tai chinh ma bai h6i

|
déng c6 déng giao, cu thé: g
. K& hoach 2024 Thyc hién 2024 | Ty 18 hoan thanh
T Chi tiéu . .
(ty dong) (ty ddng) (%)

1 Tong tai san 724.100 748.095 103%

2 | Téng ngudn vén huy dong: 636.600 674.794 106%

3 Téng du ng tin dung: 535.800 539.315 101%

4 | Lgi nhuan trudc thué: 10.600 12.720 120%

- Ty lé ng xdu & mic 2,08%; cac gidi han, ty |&é bao dam an toan trong hoat dong tuan tha theo
quy dinh ca NHNN va quy dinh ndi bd cia Sacombank.

b. V@& thue hién phédn phdi loi nhudn ndm tai chinh 2023:
Viéc phan phdi Igi nhuan nam tai chinh 2023 theo dung ndi dung Td trinh s6 07/2024/TT-HDQT
ngay 26/04/2024 clia HDQT vé Phuong an phan phdi Igi nhuan nam tai chinh 2023 dugc DPHDCD
théng qua.

c. VB tho lao cia HPQT va BKS thu'e hién trong nam 2024
- Trong nam tai chinh 2024, k&t qua thuc hién chi tiéu lgi nhuén trude thué 1a 12.720 ty dong,

dat 120% so vdi k& hoach dudc Dai hdi dong c6 déng giao.



- Theo Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCPD ngay 26/4/2024 clia Dai hi dong cé déng, quy thu lao
clia Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban kiém soat (BKS) Sacombank trong nam 2024 duoc trich
vai ty 1& 1,0% loi nhuan trudce thué hgp nhat nam tai chinh 2024, tuong dudng 127,2 ty dong.

- Thu lao thuc chi HDQT, BKS trong nam 2024 la 72,8 ty dong chi chiém 0,57% lgi nhuén trudc
thué hop nhét ctia ndm tai chinh 2024, tiét kiem 43% so véi mirc da dudc Pai hdi déng c6 déng
phé duyét.

d. V@& chon céng ty kiém todn déc Idp nam tai chinh 2025:
Theo Gy quyén ctiia DPHDCD tai Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 26/04/2024, trén co
s& dé xuat ctia Ban kiém soat, Hoi dong quan tri d@ chon Cong ty TNHH KPMG Iam Daon vi kiém
toan doc 1ap dé kiém toan béo céo tai chinh, kiém toan hoat déng hé théng kiém soéat ndi bd
cho nam tai chinh 2025 ctia Sacombank.

2. Hoat ddng quan tri cia HDQT trong ndm 2024:

- Nam 2024, Hoi déng quan tri d& hop 08 phién tap trung dinh ky, bén canh dé Chu tich Hoi dong
quan tri da trién khai 125 [an I8y y kién cac Thanh vién Hoi déng quan tri bang van ban dé
quyét dinh cac ndi dung cong viéc trong hoat doéng quan tri Ngan hang.

- Tai phién hop, viéc thao luan gitta Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét va Ban biéu hanh diénra
trén tinh than cau thi, xay dung, cong khai nhadm tim ra cac quyét sach quan tri va diéu hanh
phti hgp nhét.

- Thuc hién ndi dung k&t luan tai phién hop va két qua trién khai 18y y ki€n bang van ban céc
thanh vién Hoi dong quan tri, Cha tich Hoi dong quan tri thay mat Hoi dong quan tri ky ban
hanh cac Quy ché&, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi... d€ dinh hudng chién Iugc kinh doanh,
cdng tac cép tin dung, x& ly ng, kiEm soét ri ro, t3 chic va sap xép bd may hoat déng, nhan
su cap cao clia Ngan hang va cac Cong ty con/Ngan hang con, cling nhu cac hoat dong quan
tri khac thudc thdm quyén clia Hoi ddng quan tri nham 6n dinh hé théng, hoan thanh cac chi
tieu k& hoach/nhiém vu ma Pai hdi déng c6 dong giao phu hgp vdi quy dinh phap luét trong
tirng thdi ky.

- Cac Quyét nghi, Chi dao, K&t ludn ma Hoi dong quan tri thong nhat dugc ban hanh va giao
Téng giam déc t6 chirc trién khai thuc hién.

3. Danh gia hoat déng clia cac Uy ban tryc thudc Hoi ddng quan tri trong ndm tai chinh 2024:

- Héi déng quan tri Sacombank da tién hanh cd cdu va thanh 1ap cac Uy ban chuyén trach truc
thudc Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap luat, hudng dan cta Théng tu 13 va dac biét
la tham kh&o thdng |1& v& Quan tri cong ty d6i véi cac Uy ban va Hai dong truc thudc Hoi dong
quan tri d& dam bao muc tiéu, chién lugc phat trién bén viing. Cé 3 Uy ban nhu sau:

3.1. Uy ban nhan sy:
Truc thudc Uy ban Nhan sy co: Hoi déng thi dua khen thudng va xd Iy vi pham ky luat cap cao.
Nam 2024, Uy ban Nhan su hop 101 [an, da hoan thanh chic nang, nhiém vu dudc giao, cu thé:
v Tham muu cho H&i déng quan tri vé& quy md va cd cdu Can bd diéu hanh cép cao pht
hap véi quy md hoat déng va chién Iuge phat trién cla Ngan hang;
v" Tham muu cho H&i déng quan tri x{r ly cac vén dé vé nhan sy phat sinh trong qua trinh

tién hanh cac thd tuc bau, bd nhiém, bai nhiém, mién nhiém cac chirc danh thanh vién
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3.2.

3.3.

Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat va Can bd diéu hanh cép cao theo ding quy
dinh phap luat va Diéu Ié Sacombank;

Nghién cttu, tham muu cho Hoi dong quan tri trong viéc ban hanh cac quy dinh ndi bd
clia Ngan hang thudc thdm quyén clia Hoi dong quan tri vé ché do tién luong, thl lao,
tign thudng, quy ché tuyén chon nhéan s, dao tao va cac chinh sach dai ngd khac ddi voi
Can bd didu hanh cép cao, cac can bd, nhan vién cta Ngan hang;

D&i vai Hoi dbng thi dua khen thudng va xU ly vi pham ky luat cap cao: tham muu cho
Hai dong quan tri trong cdng tac xét duyét két qua xé&p loai thi dua nam dsi vai tap thé,
ca nhan thudc thdm quyén bS nhiém clha Hoi déng quan tri va cac trudng hop khac khi
can thiét; TG chirc hop x{ ly vi pham ky ludt lao dong. Tham muu cho HGi déng quén tri
ap dung cac hinh thirc ky luat va giam sét viéc thi hanh ky luat nham git nghiém tinh than

tuan tha, trat tu lao dong trong hoat dong kinh doanh ctia Ngén hang.

Uy ban quan Iy rdi ro:
Nam 2024, Uy ban quan ly rdi ro hop 04 [an va da hoan thanh chitc nang, nhiém vu dugc

giao, cu thé:

v

D& xuat, tham muu cho Hai déng quan tri gidm sat Ban diéu hanh trong viéc xay dung,
t& chirc thuc hién Quy ché quan Iy rdi ro.

Tham muu cho Hoi ddng quan tri trong viéc ban hanh cac quy trinh, quy ché, chinh s&ch
thudc thdm quyén ctia Uy ban lién quan dén hoat dong quan ly rti ro ctia Ngan hang theo
quy dinh cla phap luat va biéu |1é Sacombank.

Phan tich, dua ra nhi*tng canh bao vé muc dd an toan cta Ngan hang trudc nhirng nguy
co, tiém an rdi ro co thé anh hudng va bién phap phong ngira déi véi cac rii ro nay trong
ngan han ciing nhu dai han.

Xem xét, danh gia tinh phu hop va hiéu qua ctia cac quy trinh, quy ché, chinh sach quén
tri rli ro hién hanh ctia Ngan hang, dé€ dua ra cac khuyén nghi, dé xuat véi Hoi dong quan
tri v& nhitng van dé can thay déi quy trinh, quy ché&, chinh sach, chién lugc ... hién hanh.
Tham muu cho Héi ddng quan tri trong viéc quyét dinh cac khoan dau tu, céc giao dich
cé lién quan, chinh sach quan tri va Phudng an x& ly rdi ro trong pham vi dugc giao.

D& xuat, tham muu Hoi ddng quan tri giam sat Ban diéu hanh trong viéc xU ly, khac phuc
cac ton tai, han ché& v& quan Iy rii ro theo cac yéu cau, kién nghi cia Ngan hang Nha

nudc, t8 chirc Kiém toan doc 1ap va cac cd quan chic nang khac.

Uy ban Phong, chdng tham nhiing, ti pham va rira ti&n:

Hoi ddng quan tri ludn xem céng tac phong, chdng tham nhiing va rlra tién la mét trong cac
nhiém vu quan trong, khéng ngting nd Iuc xay dung khung phap ly, t6 chitc b may quan ly
hiéu qua ddi véi Uy ban phong, chéng tham nhiing va rira tién.

Nam 2024, Uy ban phong, chéng tham nhiing, t&i pham va riva tién hop 02 ky, da hoan thanh

chttc nang, nhiém vu dudc giao, cu thé:

v

Xac dinh muc tiéu chién lugdc, xay dung chuang trinh, ké& hoach, bién phap t& chiic thuc

hién cong tac phong, chdng tham nhiing, tdi pham va rira tién theo Phap luat Viét Nam.
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v T8 chirc kiém tra, giam sat cong tac phong, chéng tham nhiing, toi pham va rira tién tai
Sacombank.

v Tiép nhan théng tin va téng hop tinh hinh vu viéc tiéu cuc, tham nhiing, vu viéc n&i com,
vi pham phap luat tai cac Don vi, dac biét 1a tinh hinh tdi pham kinh té&, rdi ro kinh doanh,
dugc phat hién qua cong tac kiém tra chan chinh, don khi€u nai, t6 cao; co quan bao chi
va phuong tién théng tin dai ching; do cd quan phap luat chuyén dén.

v Nghién ctiu, dé xuat, tham muu, bao céo cho Hoi ddng quan tri vé phuong an xtr ly cac
vu viéc tiéu cuc, tham nhiing va nhitng gidi phap nang cao hiéu qua cong tac phong,
chéng tham nhiing, t6i pham cé lién quan dén hoat ddng ctia Sacombank.

v N6 luc bdo vé& Khach hang, Ngan hang va Cén bd Cong nhan vién khong tré thanh nan
nhan hodc v tinh tiép tay cho hoat dong rira tién.

- Nhin chung trong nam 2024, cac Uy ban tiép tuc hoat déng tich cuc va hiéu qua; cac Uy ban
da phat huy vai trd tham muu, tu van cho Héi dong quan tri thuc hién nhiém vu, quyén han
theo quy dinh clia phap luét va Digu 1&8 Sacombank, hd trg kip thai Ban digu hanh trong hoat
ddng kinh doanh, quan tri rdi ro ctia Ngan hang.

- Cac Uy ban hoat déng dua trén cac quy ché, quy dinh cu thé va dudc phé bién cong khai trén
toan hé théng nhdm dam bao tinh minh bach. Dong thdi, cac Uy ban tigp tuc xem xét, theo dai,
ra soat va hoan thién van ban 1ap quy trong linh vuc phu trach d€ dam bao su tach bach gilia
chifc nang quan tri va giam séat clia Hoi ddng quan tri véi chiic nang diéu hanh kinh doanh cla
Ban diéu hanh.

4, Panh gia ciia HPQT vé cac mat hoat ddng clia Ngan hang, hoat dong clia BKS, hoat ddng cla

Ban diéu hanh trong nam tai chinh 2024:

- Nam 2024 tuy van con nhigu khoé khdn nhung Sacombank da nd Iuc h&t minh trong moi hoat
déng kinh doanh va hoan thanh hau hét cac chitiéu ma BPHDPCD da giao.

- Hé théng kiém tra, kiém toan ndi bo da tién hanh kiém tra truc ti€p tai 206 di€ém giao dich, ki€m
toan tif xa 100% diém giao dich va thuc hién kiém tra, ki€m toan ndi bd cac Cong ty con/Ngan
hang con, gitp dam bao kiém soat dugc hoat dong clia hé thdng an toan.

- Panh gia cao nd luc clia Ban kiém soat va cac Bon vi co lién quan trong viéc hoan thanh du
an Golive chuong trinh ki€m toan ndi bd.

- Panh gia cao, ghi nhan nd luc cla tap thé Ban digu hanh va toan thé can bo nhan vién trén
toan hé théng da tao nén két qua kinh doanh nam 2024 dang tu hao, tao tién dé hoan thanh
D& an tai co cau sau sap nhap trong nam 2025.

5. Déanh gia ctia Thanh vién HDQT ddc Iap vé hoat dong clia HDQT trong nam tai chinh 2024:

- Tai phién hop BHDCPB thudng nién nam tai chinh 2021 dugc t6 chiic vao ngay 22/04/2022,
PHDCP Sacombank da bau Hoi dong quan tri gém 07 thanh vién, trong doé cé 02 thanh vién
Hoi déng quan tri doc 1ap cho nhiém ky 2022-2026.

- Héi déng quan tri da@ phan cong nhiém vu cac Thanh vién tham gia/phu trach theo doi hoat
ddng kinh doanh tai cac Khu vue, Cong ty con, Ngan hang con. Cac thanh vién Hoi déng quan
tri doc 1ap dugc phan céng vao cac Uy ban/ Hoi dong truc thude, qua do da hd trg Ban diéu
hanh hoan thanh tét céc chi tiéu kinh doanh trong nam tai chinh.
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- Vi tu cach thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap, ching t6i danh gia cao két qua hoat dong
clia Hoi déng quan tri Sacombank, theo do:

» Ludn tuan tha quy dinh cha phap luat, Diéu 1é cling nhu cac quy dinh ndi bd khac cua
Sacombank.

» Tinh dan cha, doan két, cdng khai, minh bach luén dudc tuan tha.

» Céc quyét dinh ma Hdi ddng quan tri thdng qua déu dat duodc su dong thuéan cao clia tét
ca thanh vién, cudc hop ctia Hoi déng quan tri déu c6 sy’ tham gia clia dai dién Ban Kiém
soat va Ban diéu hanh.

» Céc van dé thudc thdm quyén quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu dugc dua ra thdo luén
va biéu quyét cong khai ngay tai phién hop.

> Théng tin vé cong tac digu hanh ludn dugc Hoi dong quan tri ti€p can va dinh hudng x ly.

II. BINHHUONG VA MUC TIEU HOAT BONG TRONG NAM 2025:
Nam 2025, du bao cac rdi ro tiém &n tr kinh t& vi md van con hién hitu, nhung vai quyét tam
hoan thanh hanh trinh tai co cdu Sacombank, cling nhu s8n sang budc vao giai doan phat trién
mdi voi nhiéu muc tiéu maoi cao hon.
Hai ddng quan tri dua ra dinh hudng chién lugc va trién khai moi gidi phap doi véi hoat ddng cla
Sacombank trong nam 2025 vdi cac trong tam nhu sau:

1. Hoan thanh céac chi tiéu tai chinh do Pai héi déng ¢6 dong thudng nién nam tai chinh 2024 giao.

2. Tap trung va quyét liét trong cdng tac tai cau tric mang Iudi, Khu vire, chi nhanh, phong giao
dich va dinh bién nhan su khéng du trinh dd chuyén mon, khdng c6 nang luc diéu hanh nham

nang cao hiéu qua, nang suét lao dong cua Pon vi va thuong hiéu cia Sacombank;

3. Quyét liét xtr ly no x&u va tai san ton dong, kéo gidm vé dudi 3%, day la co sd trinh ngén
hang Nha nudc phé duyét Sacombank hoan thanh dé an tai co cdu sau sap nhéap;

4. Giam sat chat ti&n do dau tu cac du &n chuyén ddi s va cong nghé thong tin, d@m bao hoan
thanh va dua vao khai thac, trién khai hiéu qua; Tiép tuc xay dung va hoan thién cac diém
giao dich s& phuc vu khach hang khang dinh vi thé thuong hiéu Sacombank

5. Gia tang quy md va hiéu qua cla tat ca cac don vi trén toan hé théng, bao dam toan hé théng
hoat dong an toan — hiéu qua va bén vitng; Sap x&p, xt ly va luan chuyén thich hgp déi véi
Can bd quan ly tai cac Don vi cd két qua kinh doanh yéu, trung binh, kha.

6. Thuc hién cac thi tuc chia c8 titc cho ¢8 déng tir ngudn Igi nhuan gitt lai nham tang nang luc
tai chinh dua Sacombank 12 mét trong nhitng ngan hang ban Ié hang dau Viét Nam.

I. KET LUAN:

Kinh thua Dai hoi!

Véi nhitng thanh qué ma Sacombank da dat dugc trong nam 2024, tap thé Hoi dong quan tri,

Ban kiém soat, Ban digu hanh va toan thé Can bd nhan vién rat tu hao va vui ming khi hoan

thanh t6t cac nhiém vu dugc Pai hdi dong cd dong giao.
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Budc vao nam tai chinh 2025, véi nhitng dinh hudng va muc tiéu da dé ra, ching toi tin tudng
Ngan hang sé& vugt qua moi khé khan, thach thic voi sy dong long, doan két cla tap thé Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban digu hanh, su chung stic clia hon 18.000 Can bd nhan vién,
cling véi su' ting hd, ddng vién, hop tac clia hang van c6 ddng, nha dau tu va hang triéu khach
hang cling nhu su' quan tdm hd trg cia NHNN va cac cd quan chirc nang, Sacombank sé ti€p

tuc hoan thanh xuét séc tat ca cac muc tiéu va nhiém vu ma Pai héi dong ¢6 déng giao.

Tran trong kinh bao 9?// A,
TM. HOI BONG QUAN TRI

CHU.TICH HOI DONG QUAN TR
Za011/ o

/’r' NGANHANG 2
o/ . g
‘o5 [ THUONG ML PN

]

\ , <
DUONG CONG MINH
Noi nhan:
DHDCPD nam tai chinh 2024: ‘Gé théng qua’;
Luu VP.HDQT.
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NGAN HANG THUONG MAI C6 PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAI GON THUONG TIN Péc lap — Tu do — Hanh phiic
So: 04/2025/BC-BBH Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Vé Két qua hoat déng nam 2024 va K& hoach nam 2025

Kinh gtti: DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

Kinh thua Quy vi C6 déng!
N&m 2024, kinh t& toan cau tang trudng cham va khéng dong déu, lam phat & nhiéu qudc gia dudc
kiém soat nhd chinh sach that chét tién té va gia dau gidm. Kinh té Viét Nam tang trudng vuot muc
tiéu vai mitc tang 7,09%, dong thai duy tri cac can déi vi md Ian, gop phan tang thu hat von FDI. Tuy
nhién, stic hdp thu vén clia nén kinh t& con kha thap trong khi ng x&u van cé xu hudéng tang. Ngoai
ra, 4 sac Luat quan trong va hang loat cac Thong tu, Quy dinh méi ban hanh cling doi hoi toan hé
thdng phai nhanh chéng nang cap quy trinh va hanh lang phap Iy theo cac chudn muc mdi.
Trong béi canh thach thic d6, Sacombank da trién khai manh mé va linh hoat hang loat giai phap
dé phat trién kinh doanh; t8i uu c&u trdc tai chinh; tai co cdu va tinh gon bé may hoat dong; téng téc
chuyén d6i s6 va hién dai hoa san phdm dich vu nham gia tang nang luc canh tranh. Nhd d6, Ngén
hang da hoan thanh hau hét cac muc tiéu k& hoach va Dai hdi dong cd dong giao, ti€p tuc nang cao
uy tin, vi thé& trén thi trwdng tai chinh va thiét Iap nén tang vitng vang dé bt pha sau khi hoan thanh
P& an tai co cdu. Cu thé nhu sau:
. VE KET QUA KINH DOANH NAM 2024:
1. Hoan thanh vuot k& hoach hau hét cac chi tiéu k& hoach Dai hdi ddng c8 dong giao ndm 2024 ():
» Td&ng tai sdn dat 748.095 ty dong, tang 10,9% so vdi dau nam, dat 103% ké hoach (KH).
» T8ng ngudn v8n huy ddng dat 674.794 ty dong, tang 16,7%, dat 106% KH. Trong do, huy dong thi
truding 1 dat 577.935 ty dong, tang 10,1%, chiém 85,6 % trong tdng huy ddng, chi€m 4% thi phan.
= Téng du ngtin dung dat 539.315 ty dong, tang 11,7%, dat 101% KH, chiém 3,4% thi phan toan nganh.
» Loi nhuén trudc thué dat 12.720 ty dong, tang 32,6% so vdi nam trudc, dat 120% KH.
= Ty & ng x8u ndi bang & mic 2,08%, gidm 0,02% so véi dau nam, ty 1& ng xdu téng thé cling
giam 0,89%. Chét luwgng tin dung nhin chung van dudc céi thién trong bdi canh rii ro tin dung
gia tang, tuy nhién con cao han mdc k& hoach Dai hdi déng cd dong giao.
» Céc gidi han, ty 1& bdo dam an toan trong hoat ddng tuan thi theo quy dinh cla Ngan hang
Nha nudc (NHNN) va ki€ém soat @ mc an toan:
- Ty 1& an toan v&n hdp nhét 1a 10,14%, cao han mic quy dinh t&i thi€u 8%.
- Ty & du ng cho vay so vdi téng tién gui 1a 79,98%, thap han muic tdi da quy dinh 85%.
- Ty |& ngudn v8n ngén han cho vay trung dai han 12 23,09%, thdp han mirc t&i da quy dinh 30%.
- Ty | du trt thanh khodn 12 20,76%, cao hon mirc quy dinh tdi thi€u 10%.
- Cac ty I& khac déu trong han mirc quy dinh ctia NHNN.

(1) 86 liéu theo bdo cdo tai chinh hop nhét.
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= C4c Cong ty/Ngén hang con tiép tuc hoat ddng 6n dinh va dam béo higu qua:

- Cdng ty Quédn Iy no va khai théc tai sén — SBA: Tap trung ddy manh céc hoat déng kinh
doanh méi sau tai cdu tric. Tuy nhién, do con phai x ly mét s ton dong sau khi cham duit
mang cho thué kho béi, ddng thdi cac hoat ddng mdi dang trong giai doan thiét 1ap nén tang
nén loi nhuédn & mdrc 31,6 ty dong;

- Cbng ty Cho thué tai chinh — SBL: Tiép tuc duy tri vi thé dan dau trén thi trudng, quy mdé md
réng véi du no tang 20,9%, déng thdi quyét liét thu hoi ng ton dong nén hiéu qua kinh doanh
cai thién dang k&, Igi nhuan dat gan 225 ty dong, tang 22,2% so nam trudc;

- Céng ty Kiéu héi— SBR: Doanh thu tang 14,5% so nam trudc do (ng dung hiéu qua cong nghé
trong cac gidi phap chi tra. Lgi nhuan trudc danh gia lai trang thai ngoai té dat 20,4 ty, tang
77%. Loi nhuan trudc thué dat 9,6 ty ddng do ghi nhan khoan chénh Iéch ty gia tam thdi;

- Céng ty Vang bac dé quy — SBJ: Day manh phat trién mang qua tang va trang stic, quyét liét
thanh Iy hang tén kho giUp loi nhuén trude thué dat 1,8 ty dong, tang 121,6% so v6i nam trudc;

- Sacombank Lao: Hoat ddng kinh doanh tang trudng trén hau hét cac linh vuc, quy md va thu
nhap d&u mé rong. Loi nhuén trudc thué dat hon 1 triéu USD do chiu anh hudng bdi viéc
dong LAK mét gia 5,3%.

- Sacombank Cambodia Plc; Da nd luc dé vuot qua kho khan clia nén kinh té, tap trung tai cu
tr(ic ngudn vén — st dung v&n d& nang cao tinh an toan. Méc du vay, hiéu qua kinh doanh van
chiu tac déng kha I6n bdi chinh sach diing co cdu ng clia nudc sd tai, Igi nhuan trude thué dat
muc 1,4 triéu USD.

= V& cdng tac xi¥ Iy ng x&u: Thu hdi, xir Iy gan 10.000 ty ng x&u va tai san tén dong, nang Iy ké
lén 103.988 ty déng, trong dé thudc D@ an 76.695 ty dong. Nha do, cac khoan ton dong thude

P& an giam 80,5% V& quy md va 25,7% vé ty trong so vdi thoi diém bat dau trién khai, hién chi

con chiém 2,4% téng tai sén. Trong do:

- Déi vdi cac khoan no thudc Khu céng nghiép Phong Phu: Sacombank d& ban déu gia thanh
cdng khoan nd sau 18 phién d&u gia trong nam 2023, véi gid ban la 7.934 ty déng, cao hon
so nghia vu ng clia khach hang. Bé&n nay, Sacombank da thuc thu hoi 1.587 ty dong va du
kién s& thu hoi day da trong nam 2025.

- P&i véi cac khoan no ddm béo bang c6 phi€u STB cla 6ng Tram Bé va ngudi co lién quan:
Sacombank da trinh cac phuong an x( ly va dang chd su phé duyét ti* NHNN. Ngan hang
d trich lap du phong 100% déi véi du ng g8c ctia khoan ng xau trén, cling nhu da thoai
hoan toan Iai du thu tir cusi Quy 11/2022. Viéc xét duyét d€ Sacombank x{ Iy 16 ¢ phiéu
cling nhu’ ghi nhan hoan thanh tai co cdu sé& can co thdi gian. Tuy nhién, véi két qua kinh
doanh hién tai, Sacombank tu tin c6 thé hoat ddng hiéu qua va gia tang gia tri cho ¢6 dong,
nha dau tv, khach hang va dai tac.

= V& trich lap du phéng rti ro: Trong ndm 2024, Sacombank da trich 1ap 2.623 ty dong du' phong

rii ro va st dung 2.061 ty dong du phong dé xr ly rti ro (trong dé x{r ly rui ro tin dung la 756

ty va x@ ly trai phi€u VAMC la 1.305 ty). Hoan thanh trich 1ap 100% du phong rdi ro cho cac

khoan nd ton dong chua xir ly, nang quy md bd dém du phong 1&én 25.689 ty dong.
= Gi4 tr v6n héa thj trudng nim 2024 dat 69.564 ty déng (tuong duong 2,7 ty USD), tang 32%.
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2. Dat 05 két qua ndi bat trong cdng tac diéu hanh nam 2024:

(). Tai c&u tric tai chinh va cai thién hiéu sut: Tang ty trong tai san c6 sinh 10 tir 89,6% lén
95,2%. Hiéu qua cai thién manh mé vdi nang suéat va cac ty suat sinh 10i tang:

- Lol nhuén trde thué/INhan vién tang 34% so vdi ndm trude, dat 696 triéu dong/nhan vién/nam.
- ROA binh quéan tang 0,2%, dat 1,42% va ROE binh quén tang 1,73%, dat 20,03%.
- Laicoban trén co phiéu (EPS) téng 47,7% (tulong duong 1.729 dong), dat 5.351 dong/co phiéu.

(ii). Gia t&ng n&ng luc tai chinh vitng manh: Lgi nhuén gilt lai Ity k& sau phan phéi Igi nhuén nam
2024 du kién 1a 25.352 ty dong @, g&p hon 1,3 [an vén diéu 18, tao ngudn luc san sang dé
chia ¢6 tirc cho ¢8 ddéng ngay khi dugc NHNN chép thuan.

(iii). Hién dai héa sdn phd&m dich vu hudng dén muc tiéu Khach hang la trong tdm: Da dang hoa
cac hinh thic thanh toan QR va md réng mang ludi chdp nhan dén Lao, Thai Lan, Campuchia
va Han Qudc. Tién phong trong cac giai phap tai chinh xanh nhu: Ra mat thé Sacombank
Visa Platinum Oz bao vé méi trudng va cac dong thé phi vat ly; Giai ngan online 24/7 cho
doanh nghiép; Cung c&p giai phap thanh toan Open - loop cho hé théng giao théng cong cong
tai Tp.HCM. Bén canh d6, Sacombank (tng dung Voice Al vao Tong dai khong phim bam va
s6 hoa nhiéu quy trinh quan trong nhu x{ Iy chitng tir xudt nhap kh&u, thanh toan, tham dinh
gia giup tiét kiém dén 40% thdi gian tac nghiép. Trong nam qua, Sacombank cling tiép tuc
trién khai gan 165 ngan ty déng céc géi tin dung wu dai véi lai sudt chi tir 3% nham hd trg
khach hang vuot qua giai doan kho khan va déng hanh cung Chinh pht trong muc tiéu kich
cau va thic ddy phuc hoi kinh té.

(iv). Cai thién x&p hang tin nhiém va thang hang thuong hiéu: Moody's nang 1 bac xép hang;
Fitch Ratings danh gia trién vong "6n dinh", trong dé nha phat hanh (IDR) dai han & muc 'BB-',
IDR ngan han |a 'B' va stic manh ddc 1ap (VR) la 'B+'. Bén canh do, tang 32 bac trong Top 500
Ngén hang cé gia tri thuwong hiéu dirng dau thé gidi va tang 3 bac trong Top 22 Thuong hiéu gia
tri nhat Viét Nam. Thu hat nhigu hon sy quan tam clia cac Quy dau tu' chién luge va md rong
hé khach hang 1én dén 19 triéu ca nhan va doanh nghiép. Tang cudng tai thiét 1ap va mé rong
quan hé véi céc dinh ché tai chinh quéc té. Bén canh do, Sacombank ciing tich cuc trién khai
cac chuong trinh an sinh xa héi véi ngan sach lén dén 143 ty dong, ti€p tuc hién thuc hoa s
ménh déng hanh cling su phat trién clia cong déng va xa hoi.

(v). Téi c8u tric md hinh t8 chitc, mang Iudi va quan ly nhan su: Trong nam qua, Sacombank da
trién khai tai c&u tric manh mé, tinh gon bd may theo hudng chon loc, gidm 6 diém giao dich
va 426 nhan su nham nang cao hiéu suét. Nang luc quan tri diéu hanh cla Sacombank da
duoc nang tam, ap dung cac chu@n muc qudc té dé toi uu hda hiéu qua hoat ddng. Ngan hang
da ap dung hiéu quéa cac chudn muc quan tri ri ro theo Basel lll, dong thdi hoan thanh viéc
xay dung béao céo tai chinh theo chuén myc IFRS9, ddm bdo tinh minh bach va tuén tha cao.

3. Cong tac thuc hién cac kién nghi/khuy&n nghi trong tdm clia Dai hdi ddng ¢ ddng, Hoi ddng quan
tri va Ban Kiém soét

@ Loi nhudn gitt lai Idy k& sau dur kién phén phoi loi nhudn nam 2024 theo To trinh SE 07/2025/TT-HPQT ngay 25/4/2025
V& Phuong én phén phdi loi nhudn nam tai chinh 2024 va K& hoach phan phdi lof nhudn nam tai chinh 2025.
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Trong qué trinh hoat déng, tat ca cac kién nghi, khuyén nghi clia Hdi dong quan tri, Ban Kiém
soat da dudc Ban didu hanh nghiém tuc tiép thu va quyét liét trién khai cac giai phap thuc thi,
phan céng chi tiét dén tat ca cac don vi cd lién quan va bao cao két qua thuc hién mot cach cu
thé. Pdng thdi, cac kho khan vudng mac trong qua trinh digu hanh ciing dude Ban diéu hanh bao
cdo truc tiép va nhan dudc dinh hudng, y kién chi dao clia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat dé
thao g&. Noi dung chi dao ctia Hoi dong quan tri da dugc thé hién thdng qua 115 Nghi quyét va
51 Quyét dinh trong nam 2024, nhd do, moi hoat dong clia Sacombank déu dam bao phat trién
An toan — Hiéu qua - Bén virng.
Ve cac van dé trong yéu ma Dai hdi dong ¢ dong quan tam tai ky hop trudc lién quan dén hoat
déng kinh doanh nhu quy md, hiéu qua, cong tac trich 18p du phong va tién dd x{ ly tai san thudc
D& an ciing nhu viéc chia ¢8 tirc, Sacombank da tich cuc trién khai cac gidi phap nang cao hiéu
qua kinh doanh, thiic ddy tién do x{ ly tai san, gia ting ngudn luc tai chinh dé san sang chia c6
ttrc cho ¢6 déng ngay khi dudc NHNN chap thuan nhu da dugc bao céo chi tiét tai phan | (muc 1
va 2.ii) néu trén.

Il. VE KE HOACH KINH DOANH TRONG NAM 2025:
Nam 2025 dugc du bao sé tiép tuc d6i mat vdi nhiéu khé khan va thach thirc, nhung day ciing
l& ndm cbt mdc quan trong d€ Sacombank khép lai hanh trinh tai co cdu. V6i nén tang viing
manh va quyét tam, Sacombank s& hoan t&t qua trinh tai co cdu, san sang but pha trd lai dudng
dua bang tinh than “VONG BUGC DONG HANH - SANG BUNG VI THE”, di kém phuong cham
“CHUYEN POI - HIEU QUA — BEN VUNG” véi cac muc tiéu trong yéu nhu sau:

Téng tai san dat 819.800 ty dong, tang 10%.

T8ng ngudn v8n huy déng dat 736.300 ty dong, tang 9%.

Téng du na tin dung dat 614.400 ty dong, tang 14%.

Ty 1& no x8u ndi bang kiém soat du'i 2%.

Loi nhuan trudc thué dat 14.650 ty dong, tang 15%.

Céc gidi han, ty Ié bdo dam an toan hoat dong tuan thu ding theo quy dinh ciia NHNN.

.t o oy o

Theo do, Sacombank sé quyét liét trién khai 4 nhom giai phap trong tam nhu sau:

1. T&i uu quy mé - Nang cao hiéu suét - Gia téng hiéu qua:

Tiép tuc tai cu trdc ngudn vén d€ kéo giam chi phi van, nang cao hiéu qua st dung vén va
cac ty |& sinh 16i; Quyét liét kéo gidam ng xAu, tai san tén dong con lai dé hoan thanh Bé an;
D&y manh phat trién cac ngudn thu phi tin dung, dac biét tir cac kénh sd va giadi phap thanh
toan hién dai; Tap trung quan tri chi phi chat ché&, nang cao hiéu suét lam nén tang d€ gia
tang hiéu qua kinh doanh.

2. Md&rdéng hé khach hang —Hién dai héa san phdm dich vu - Nang cao tréi nghiém va mitc d hai long:
Trién khai nén tang Open Banking, phat trién hé sinh thai d&i tac va tang cudng lién két cac
d6i tac cbng nghé dé tang trwdng manh mé quy md khach hang; Tap trung phat trién cac san
ph&m va dich vu tai chinh s, giai phap thanh toan hién dai, cho vay tiéu dung théng minh va
tai chinh ca nhan hoéa d& nang cao trai nghiém khach hang. Dong thoi, phat trién cac gidi

phap tin dung xanh va tich hgp cac yéu té6 ESG (Mai trudng, Xa hoi va Quan tri) vao cac san
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ph&m tai chinh, nham thuc ddy su phat trién bén viing va khuyén khich khach hang tham gia
vao cac hoat déng tai chinh cé tac dong tich cuc dén mai trudng va cong dong.
3. T&i wu van hanh — Nang tdm quan tri ndi bd - Téng cudng quan tri rti ro hé théng:
T&i uu héa méd hinh van hanh, tng dung céng nghé vao quan ly va giao dich; Kién toan hé
thdng diém giao dich va nang tam bd may t6 chirc tai Hoi sd; Ung dung cac mé hinh quan tri
hién dai va tdng cudng giai phap quan tri rii ro theo thong 1é qudc té.
4. Dot pha cdng nghé - T8i wu va néng cao chét lvgng ngudn nhan luc:
Tiép tuc ddy manh chuy&n d&i s& theo 10 trinh va nang cap cong nghé; Tap trung xay dung
nén tang di liéu 16n va ting dung Al dé ra quyét dinh dua trén di liéu thdng minh; Tai bd tri
nhan su phi hdp véi mé hinh kinh doanh méi va chudn hoa hé théng KPls; Tiép tuc thic day
van héa doanh nghiép tich cuc, lan tda gia tri cot 16i va tang cudng tuan tha, quan tri rdi ro.
Kinh thua BPai hdi,
Trong nam 2024, Sacombank da vuot qua nhitng kho khan va thach thirc dé khang dinh vi thé clia
minh trén thi truding, dat dugde mdc tang trudng va hiéu qua dang ghi nhan. Trong sudt hanh trinh 8
nam tai co cdu, du ddi mat véi nhidu bién ddng sau qua trinh sap nhap va ngudn luc cé han do
khodng thé tang von, Sacombank khéng chi phuc héi manh mé nang luc kinh doanh ma con xtt ly
thanh cdéng khdi lugng ng tén dong, hoan thanh day du cac nghia vu tai chinh. Quan trong haon,
Sacombank con tién phong, bat kip xu hudng phat tri€n mdi cta thi trudng tai chinh, trd thanh hi

mau vé qua trinh tai co cau thanh cdng nhd vao ngudn luc tw nhan ti cac c6 ddng, ma khdng phgu \,n\
|' 'I \
*"

Dén thdi diém hién tai, Sacombank chi con nut that cudi cung 1a chd NHNN phé duyét Phuadng an :{E{/@"

tlr ngudn vén Nha nudc.

ly 16 c& phiéu STB theo D& an tai co cau. H,_;.,
Budc sang nam 2025, ching t6i tu' tin s& hoan thanh k& hoach kinh doanh dé ra va quyét tam day
manh tién trinh lam viéc véi NHNN dé& chinh thifc cong bd hoan tat Dé an tai co cdu sau sap nhap.
Day 1a budc ngoat quan trong md ra cd hdi manh mé dé tang vén, nang tam vi thé va tao ra nhiing
co hdi phat tri€n mdi, mang lai |gi ich thiét thu'c cho tat ca cac bén lién quan. Sacombank tin tudng
rang vGi quyét tam va hanh déng manh mé, chuing toi sé tiép tuc nhan dugc su tin yéu va hop tac
bén vitng tr Quy vi trong hanh trinh phat trién phia trude. Thay mat Ban diéu hanh, toi xin gui i
cam on chan thanh va kinh chic Quy vi strc khée, thanh cbéng va thinh vugng!

Tréan trong kinh bao cao Dai hdi. —,
jﬁ’/ TM. BAN BIEU HA

JPH,‘.',’: :

‘;’\ cN _‘
\f,@\T.‘\ WGRG u':
Noi nhan: \:\]L—':_*_’,
PHPCP nam tai chinh 2024: ‘dé théng qua’ .
e 1= lin e mong q NGUYEN DUC THACH DIEM
Luu VP.HDQT.
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON THUONG TIN Déc lap — Tv do — Hanh phiic
S6: 05/2025/BC-BKS Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

V/v thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao trong nam tai chinh 2024,
dinh hudng hoat ddng nam 2025

Kinh giti: DAI HOI DONG C6 DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

Can cu chife ndng, nhiém vu cda Ban Kiém sodt duoe quy dinh tai Ludt cde T6 chie tin dung, Bigu
1é Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin, Quy ché vé 6 chie va hoat déng cua Ban kiém soat,

Ban Kiém soat Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin xin bao cao Pai hdi dong ¢ dong cac ndi

dung nhv sau:

I. KET QUA HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Can c két qua thuc thi cac nhiém vu clia Ban ki€m soat trong nam 2024, Ban kiém soat tu danh

gia két qua hoat dong clia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém soat nhu sau:

Trong nam 2024, Ban kiém soat da trién khai, thuc hién day du nhiém vu theo ding quy dinh cla
Luat cac To chic tin dung, Diéu 1&, Quy ché vé tG chirc va hoat ddng cla Ban kiém soat

Sacombank. Tat ca cac thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh t6t nhiém vu trong nam 2024.

Ban ki€ém soat da thuc hién cac céng viéc trong tdm trong ndm 2024 nhu sau:

- Giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh Sacombank trong viéc tuan thi Phap luat, quy dinh
noi bo, Diéu & va nghi quyét, quyét dinh cla Dai hdi dong c6 dong, HOi dong quan tri.

- Giam sat viéc thuc hién Dé an Téi cd ciu sau sap nhap da dudc Ngan hang Nha nudc phé
duyét.

- Giam sat viéc thong qua va thuc hién du an dau tw, mua, ban tai san ¢ dinh, hop déng, giao
dich khac clia Sacombank thudc thAm quyén quyét dinh ctia Dai héi déng ¢ déng, Hoi dong
quan tri.

- Giam sat thuc trang tai chinh, thdm dinh bao céo tai chinh 06 thang dau nam va nam 2024
trén co s& xem xét Bao céo tai chinh da dugc soat xét va kiém toan bdi Céng ty TNHH KPMG,
két hgp vdi bao cao cla ki€m toan ndi bd va cac théng tin giam sat ctia Ban kiém soat.

- D& xuét va kién nghi Dai hdi dong ¢ dong/Héi ddng quan tri chon t& chirc kiém toan déc lap
dé thuc hién ki€m toan béo céo tai chinh, thuc hién dich vu bdo dadm d6i vdi cac hoat déng
cla hé théng kiém soat ndi bd trong viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh trong nam tai chinh
2025 cua Sacombank dam bao dap (ing yéu cau theo quy dinh clia Ngan hang Nha nudc va
phap luat.

- Giam sat viéc chdp hanh cac quy dinh tai Chuong VIl clia Luat cac Té chire tin dung vé cac

han ch& dé dam bao an toan trong hoat déng cla té chic tin dung.
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- Thoéng qua vai trd tham muu ctia T6 quan Iy v6n ¢8 phan truc thudc Van phong Héi dong quén

tri, Ban kiém soat thuc hién, theo déi danh sach c& dong I6n, thanh vién Hoéi déng quan tri,

thanh vién Ban kiém soat, Tong giam déc va ngudi co lién quan theo dung quy dinh hién hanh.

Nham khéng ngling hoan thién hé théng van ban ndi bd ctia Ban kiém soat, Ban kiém soat da

trinh Dai héi déng c6 déng théng qua quyét dinh stra doi, bd sung Quy ché hoat déng ctia Ban

kiém soat cho phu hop vai Luét céc té chire tin dung nam 2024. Sacombank da ban hanh

Quyét dinh s6 03/2024/QD-DHDCD ngay 26/4/2024 v/v ban hanh Quy ché vé t chiic va hoat

ddng cua Ban kiém soat.

BKS thurc hién giam séat quan ly c8p cao ddi vai Kiém toan ndi b theo dung quy dinh tai Thong

tu s& 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018 va quy dinh ndi b clia Sacombank.

+K8&t qua thuc hién K& hoach ki€m toan néi bd (KTNB) nam 2024: KTNB thuc hién hoan thanh
K& hoach KTNB nam 2024 tai 07 Chi nhanh va 35 PGD truc thuéc cac Chi nhanh, 01 Ngan
hang con, 07 chuy&n dé tai don vj nghiép vu Hoi sd, 01 dot ra soat viéc sir dung va thanh
toan v&n/Iai thé tin dung tai tat ca cac Chi nhanh/PGD. Bén canh cong tac kiém toan thuc
dia, Kiém toan néi bd con thuc hién kiém toan tir xa, théng qua viéc truy xuét dir liéu trén hé
thng MIS, ra soét cac giao dich va thuc hién giti canh bao/chinh stta dén céc Chi nhanh/
PGD theo B tiéu chi kiém toan tir xa vdi 76 tiéu chi.

+Qua cdng tac kiém toan nam 2024, Kiém toan ndi bd da phat hién va ghi nhan cac néi dung
sai s6t, van d& con ton tai trong hoat déng clia don vi dugc kiém toan (hoat dong cép tin dung,
tign gri, an toan kho quy, thanh toén,...) tir d6 dua ra nhitng kién nghi/khuy&n nghi cho cac
Don vi chan chinh, chinh stra kip thdi cac sai s6t nham dam bao tuan thi quy dinh va han ché
rii ro cho Ngan hang. Don ¢t mét 8 sai s6t trong hoat ddng nhu: (i) chua tuan tha day da yéu
CAu clia c8p phan quyét; (i) Thiu sét trong cong tac thu thap, thiét lap ho so vay cla khéach
hang; (iii) Chua kiém tra sau cho vay day du theo quy dinh; (iv) Sai sét trong viéc nhap liéu
thong tin khach hang, dang ky/thay déi thong tin dich vu, thay déi théng tin theo dé nghi cla
khach hang; (v) Céng tac bao quan &n chi quan trong con chua chat ché; con sai sot trong viéc
hach toan va thiét 1ap chiing tir k& toan,...Bao céo Két qua kiém toan duoc gui kip thoi téi HOi
dong quan tri, Ban kiém soat, Téng giam ddc va cac don vi o lién quan.

+V6i muc tiéu 1a khéng ngling cai tién hoat dong, nang cao chat lugng ki€m tra, kiém toan noi
bd, Ban kiém soat da chi dao KTNB va cac don vi nghiép vu ngan hang xay dung giai phap
trng dung céng nghé théng tin vao coéng kiém tra, ki€ém toan ndi b thong qua Du an Xay
dung Chuong trinh kiém tra, kiém toan ndéi bd. Bén ngay 02/12/2024, Dy an da hoan thanh

va dugc trién khai dua vao van hanh chinh thirc.

Céc cudc hop ctia BKS: BKS tién hanh 09 cudc hop trong nam 2024, bao gém cac cudc hop truc
tiép va ldy y kién bang van ban. T4t ca thanh vién Ban kiém soat du hop day dd, cung théo luan,
dong gop v kién va biéu quyét thdng nhat cao thdng qua cac van dé, ndi dung thudc chiic nang,
nhiém vu cla Ban kiém soat, t6 chifc cac cudc hop vdi Kiém toan ndi bo dé giam sat, chi dao vé

cong tac kiém toan ndi bd, cu thé: théng qua viéc b nhiém/tai b8 nhiém/mi&n nhiém nhan su
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thudc Kiém toan ndi bd; phé duyét K& hoach Kiém toan ndi bd nam 2025; dé xuat Hoi dong quan
tri lva chon don vi ki8m toan ddc 1ap nam tai chinh 2025; thong qua cac ndi dung bao cao, T
trinh ctia BKS trinh Dai hdi dong ¢ dong thudng nién, cac vén dé lién quan vé hé thdng kiém
soat ndi bd, giam sat quan ly c&p cao d8i vai Kiém toan ndi bo va mét s6 ndi dung khac.

Trudng BKS tham du day du cac cude hop dinh ky/bét thudng clia Hoi dong quén tri. Bén canh
do, Trudng BKS/Thanh vién BKS tham du cac budi hop théng qua bao céo kiém tra/kiém toan ndi
bd, trén co sd lang nghe ddi thoai gitta Doan kiém tra/kiém toan va Bon vi dugc kiém tra/kiém
toan, BKS ndm dudc tinh hinh hoat déng kinh doanh ciing nhu céng tac ki€ém soét rli ro clia cac
Don vi, tir d6 chi dao cac Ban vi khac phuc, chinh stra nhiing thiéu sot, ton tai va tang cudng kiém

soat ndi bd d& han ché phat sinh sai sét, phong ngtra rii ro, dm béo an toan trong hoat dong.

= Su ph&i hop hoat dong va trao d8i thong tin giita Ban ki€m soét d6i véi H3i ddng quan tri, Ban
T8ng gidm ddc va cac don vij truc thudc clia Sacombank: dudc thuc hién théng sudt, phu hop
v6i quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc va quy dinh ndi bo ctia Sacombank.

Il. KET QUA GIAM SAT HOAT BPONG SACOMBANK NAM 2024
Can cl k&t qua kiém tra, giam sat ndm 2024, BKS danh gia hoat ddng ctia Ngén hang trén cac
ndi dung sau:
1. Gi&am séat hoat ddng quan tri, didu hanh Sacombank trong viéc tuén tha phép luét, quy dinh ndi
b, Didu 1& va nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD, Hi ddng quan tri.
+ Hoi dong quan tri da phat huy vai trd quan Iy ctia minh, trién khai thuc hién cac chd truong,
chinh sach ctia NHNN va Nghi quyét cia DPHDCP thdng qua viéc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Chi thi vé dinh hudng muc tiéu, chi tiéu k&€ hoach kinh doanh va cac nhiém vu ==
trong tdm clia toan hé théng Sacombank, hd tro kip thdi cho BBH trong céng tac diéu hanh

A i _ - s Lex o . 3AN HAr
Ngan hang, cling nhu phdi hgp véi BKS trong cdng tac kiém tra, giam sat hoat ddéng cua SMAICO

Ngan hang va cac cong ty truc thudc. “ GON
+ Ban digu hanh da rét nd Iyc trong moi hoat dong kinh doanh, thug hién kip thai cac cha ¢ !
10 €

trwong, chinh sach ciia NHNN, bam sat Nghi quyét clia DHDCD, trién khai thurc hién nghiém s
tdc Chi thi, Nghi quyét ctia HDQT va trign khai nhigu chudng trinh/dy an trong diém dé

nang cao chat lugng dich vu ngan hang, kién toan té chirc nhén su, tiép tuc ddy manh phat

tri&n ngan hang s&; thuc hién viéc phan quyén, Gy quyén/phén cdng, phan nhiém cac thanh

vien BDH dam bao hoat dong ngan hang dugc thong sudt, an toan, hiéu qua.

+ Sacombank khéng ngiing kién toan hé théng kiém soat ndi bd. Hé thdng ki€ém soat ndi bo
clia Sacombank cé 03 tuyén bao v& ddc 1ap theo quy dinh, dap rng yéu cau tai Thong tu 13
clia NHNN. Hé théng kiém soat ndi bd dugc xay dung nham kiém soat, phong ngira, phat
hién, xtf Iy kip théi rdi ro va dat duge muc tiéu dé ra. Theo do, cac khau nghiép vu déu coé co
ché& ki8m soat, thuc hién theo quy ché, quy trinh, quy dinh ndi b Sacombank. Hé théng van
ban quy dinh ndi bd clia Sacombank day dd va thudng xuyén/dinh ky dugc xem xét, cap nhat,
cai tién dam bao tinh chat ché, phi hgp véi quy dinh ctia NHNN va phap luét. Bén canh do,
trong ndm 2024, Sacombank d4 trién khai céng téc tai cau trlc t8 chirc bo may theo hudng
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“Tinh gon-Chu&n muc-Chuyén nghiép” huéng dén muc tiéu tinh gon boé may, sé hoa quy
trinh, tang hiéu suat va ning suét lao ddng, nham phuc vu khach hang tét nhét.

+ Sacombank tuan tha ding quy dinh cia NHNN d6i voi cac gisi han, ty 1& bao dam an toan
trong hoat dong clia Ngan hang va thuc hién cong bd thong tin vé Ty 1& an toan von dinh ky
tai ngay 30/06/2024 va 31/12/2024 trén trang thong tin dién t&r clia Sacombank, dam bao tinh

cong khai, minh bach va tiép can thuan tién cho cac ca nhan, t& chic c6 i ich lién quan.

. BKS danh gia cao su nd luc thuc hién Dé an ctia Sacombank, thuc hién ding dinh hudng pé
an tai cd cu sau sap nhap da duoc NHNN phé duyét. Cac giai phap x{ ly thu hdi ng x&u, ng
ton dong, thanh ly tai san can trir ng dugdc thuc hién quyét liét.

Tinh hinh thuc hién D& &n tai co cdu sau sap nhap dén 31/12/2024 nhu sau:

(i) Dé&n ngay 31/12/2022, Ngan hang da thu va phan bd vao chi phi hoat déng toan b sé lai
du thu clia cac khoan ng x&u thudc D& an; Ngan hang da thuc hién trich 1ap day da du
phong rdi ro tin dung cho céc khoan cho vay trong pham vi Bé an;

(i) Dén ngay 31/12/2023, Ngan hang da thuc hién trich 1ap day di du phong trai phiéu dac
biét do VAMC phéat hanh thuéc D& an; Ngan hang da hoan tat viéc chuyén nhuong cac
khoan dau tu gép vén mua cd phan dam bao ty 1& sd hitu khéng vuot 11% von diéu &
codng ty dugc gop von.

(i) Dé&n ngay 31/12/2024, Ngan hang da thu hdi mot phan cac tai san ton dong, tai san nhan
cén trir thudc D& an théng qua viéc chuyén nhugng quyén hodc tai san ddm bao cho nghia
vu thuc hién quy&n gan lién vdi cac tai san nay cho bén thir ba. Ngan hang cling thuc hién
trich 1ap day du du phong con lai cta cac tai san nay tai ngay 31/12/2024 va nam 2023.
(Chi tiét tai Thuyét minh 3(a) BCTC hop nhat nam 2024)

D& sém hoan thanh D& an tai co ciu theo muc tiéu da dé ra, Ngan hang can tiép tuc ddy manh

XU ly tai san tén dong, tai san nhan cén trir thu hdi ng thudc Dé an.

. Giam sét viéc thyc hién Nghi quyét cia PHDBCD, HDQT

- HPDQT da chi dao BPH trién khai thuc hién Nghi quyé&t s& 01/2024/NQ-DHDPCP ngay
26/04/2024 ciia DHDCD theo ding dinh huéng clia PHPCD. Két qua dat dugc nhu sau:

+ Sacombank hoan thanh vuct k& hoach mot sé chi tiéu k€ hoach tai chinh trong yéu do
DHDCBP giao nhu: (i) Lgi nhuan trude thué dat 12.720 ty déng, dat 120% k& hoach; (i) Téng
tai san dat 748.095 ty dong, dat 103% ké hoach; (i) ToGng ngudn von huy dong dat 674.794
ty dong, dat 106% ké& hoach; (iv) T6ng du ng tin dung dat 539.315 ty dong, dat 101% ké
hoach, ndm trong han mutc tang trudng tin dung ctia NHNN; (v) Cac ty Ié dam béo an toan
tuan th theo ding quy dinh ciia NHNN. Riéng, chi tiéu Ty 1& no x&u la 2,08%, chua dat
muc tiéu ki€m soat ty 1& ng x4u nam 2024 (chi tiéu k& hoach DPHDCD giao la dudi 2%).

+ Thuc hién hoan tat cac ndi dung con lai clia Nghi quyét 01 nhu: (i) Thuc hién Phuong an
phan phéi Igi nhuan nam tai chinh 2023 theo dling Nghi quyét DPHDCD; (ii) Hoan thién va
ky ban hanh céc van ban theo céc ndi dung stra ddi, bd sung da duoc DPHDPCD thong qua,
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gom: Diéu &, Quy ché& ndi bd vé quan tri Sacombank, Quy ché vé té chirc va hoat dong
cla HPQT, Quy ché vé tG chirc va hoat dong clia BKS; (iii) Viéc chi thu lao clia HPQT,
BKS trong nam 2024 ndm trong han mic da dudc PHPCP théng qua; (iv) Thuc hién ndi
dung theo uy quyén ctia BPHDCD, trén co sd dé xuét clia BKS, HDQT da théng nhat chon
Céng ty TNHH KPMG la t& chirc kiém toan bao céo tai chinh, kiém toan hoat déng hé
thdng ki€m soat ndi bd cliia Sacombank nam 2025 (tai Nghi quyét s§ 107/2024/NQ-HDPQT
ngay 17/12/2024 ctia HDQT).

- Thuc hién nhiém vu clia BKS quy dinh tai khoan 5, Digu 52 Luat cac TCTD, BKS giam sat
viéc thdng qua va thuc hién du an dau tv, mua, ban tai san cé dinh, hop dong, giao dich khac
cla Sacombank thudc thdm quyén quyét dinh clia PHPCD, HDQT. K&t qua giam sat trong 6
thang cudi nam 2024 cho thdy HDQT da théng qua cac nghi quyét vé Hop déng, giao dich
tin dung phu hgp véi thdm quyén ctia HDQT; khéng phat sinh du an dau tu, mua, ban tai san
cd dinh thudc thadm quyén clia HPQT; khéng phat sinh du an dau tw, mua, ban tai san cd
dinh, hgp dong, giao dich khac thudc thdm quyén clia DPHDCD.

% Céc vén dé can luu y trong cdng tac quan tri, diéu hanh
Kinh t& Viét Nam nam 2025 dan phuc hoi tuy nhién ng xau chua dugc giai quyét hiéu qua, hoat
doéng ngan hang van tiém &n nhiéu rdi ro. Do do, trong céng tac quan tri diéu hanh, Ngan hang
can luu y dién bién cla tinh hinh kinh t& thi trudng, cac van dé dudc canh béo rli ro dé trién
khai cac bién phap kiém soat nham nang cao chat lugng tai san co, hiéu qua st dung vén va
an toan trong hoat dong Ngan hang. Trong do, can luu y tdng cudng hoat dong kiém soat tuan
th(, nang cao chat lugng hé thong kiém soat ndi bd, ddm bao tuén thl ding dinh hudng cla
HG6i déng quan tri; chdp hanh cac quy dinh vé gidi han, ty 1& dam bao an toan hoat déng ngan\
hang; thuc hién phan loai ng, trich 1&ap du phong rdi ro, ki€m soat ng xdu, nang cao chat Iu’dng \d‘

-.'-
cr. Dt

tin dung, tang trudng tin dung an toan, hiéu qua; kiém soat va dam bao tinh hinh thanh khoari J-
trong hoat déng ngén hang; dam bao an toan va chat lugng hoat déng may ATM, thuc hién to}/-/

a

cdng tac phong, chéng rlra tién; day manh chuyén d6i s6 va bdo ddm an ninh, an toan théng tin'#

trong hoat déng Ngan hang.

lll. KET QUA THAM BINH BAO CAO TAI CHINH SACOMBANK

BKS da thuc hién thdm dinh bao cao tai chinh 06 thang dau nam 2024 va bao céo tai chinh
nam 2024 cua Ngan hang TMCP Sai Gon Thuaong Tin. K&t qua thadm dinh Bao céo tai chinh
nhu sau:

Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat 06 thang dau nam 2024 va nam 2024 clia Sacombank dugc
soat xét va kiém toan bdi Cong ty TNHH KPMG, dudc cong bd trén website clia Sacombank
theo dung quy dinh hién hanh.

BKS thdng nhéat vdi cac y kién, nhan xét tai Bao cao kiém toan clia Cong ty TNHH KPMG va
Xac nhan: Bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thu'c va hop Iy, trén cac khia canh trong
Véu, tinh hinh tai chinh hop nhéat cua Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin va cdc céng ty con
tai ngay 31/12/2024, két qua hoat dong hop nhét va luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai
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chinh két thic cing ngay, phu hop voi cdc Chudn mue K€ todn Viét Nam, Ché dg Ké todn Viét
Nam 8p dung cho céc T6 chue Tin dung do Ngan hang Nha nude Viét Nam ban hanh va cac
quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh.

IV. BINH HUONG HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Can cl chién ludc phat trién chung clia Sacombank va trén co sd cac hoat dong kiém soét,

kim toan da dudc xay dung, dinh huéng trong ndm 2025, Ban kiém soat sé tiép tuc:

- Tang cudng cong tac kiém soat, nang cao hoat dong giam sét viéc tuan tha cac quy dinh cta
Phap Iuat, Didu I8 trong viéc quan tri, diéu hanh Sacombank va viéc thuc hién Nghi quyét
ctia Pai hdi déng c6 dong, Hoi dong quan tri.

- Tiép tuc giam séat viéc thuc hién Dé an tai cd cdu Ngan hang da dugc Ngan hang Nha nudc
phé duyét.

- D& xuét, kién nghi Dai hdi dong cd déng/Hdi ddng quan tri luva chon t6 chirc kiém toan déc
Iap n&m 2026. Giam séat thuc trang tai chinh, thdm dinh bao cao tai chinh 06 thang dau nam
2025 va nam 2025 cta Sacombank.

- Tang cudng cong tac giam sat cdp cao clia Ban kiém soat dai véi Kiém toan ndi bd. Chidao
Kiém toan ndi bé tiép tuc phat huy va nang cao hiéu qua cong tac kiém toan tir xa, iing dung
cong nghé thong tin vao cong tac kiém toan.

- Chu trong ra soat, danh gia dé nhan dién nhirng rdi ro tiém &n trong cac hoat dong ctia Ngén
hang nh&m gitip Hbi déng quan tri, Ban diéu hanh sém dua ra cac giai phap quan tri rdi ro.

- Thuc hién cac cong viéc khac thudc chirc nang, nhiém vu cla Ban kiém soat theo quy dinh
tai Luat cac T6 chuc tin dung, Biéu 1& va quy dinh ndi bd Sacombank.

Trén day 1a ndi dung bao céo clia Ban Kiém soat. Kinh trinh Dai hi dong c6 déng théng qua.

Tran trong bao céao Pai hdi.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhan: TRAN MINH TRIET
DHDCPD nam tai chinh 2024: ‘dé’théng qua’;
Luu VP.HDQT.
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NGAN HANG THUONG MAI C6 PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAl GON THUONG TIN Péc lap — Tu do — Hanh phtc

S6: 06/2025/TT - HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

TO TRINH

V& viéc Thong qua Bao céo tai chinh riéng va hgp nhét nam tai chinh 2024 da kiém toan

Kinh giti: DAI HOI DONG €6 DPONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

- Can cu Ludt Doanh Nghiép va Lugt cac To chie tin dung;
- Cén cu Didu 1é Ngén héng TMCP Sai Gon Thuong Tin (Sacombank),

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi déng ¢ déng thong qua toan bd ndi dung Bao céo tai chinh
riéng va Bao c4o tai chinh hgp nhat nam tai chinh 2024 ctia Sacombank da dugc ki€ém toan bdi
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
Bao céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat ndm tai chinh 2024 da kiém toan cula
Sacombank dudc cong bé théng tin theo quy dinh, dong thdi da dudc dang tai trén trang thdng tin
dién tir cia Sacombank, bao gém céc ndi dung:

1- Bd&o céo kiém toan doc lap.

2- Bao cdo tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024.

3- Béo cao két qua hoat dong nam 2024.

4- Bao céo luu chuyén tién té.

5- Thuyét minh bao céo tai chinh.

Tran trong kinh trinh Bai hoi. A%
TM. HOI PONG QUAN TFQ/
Noi nhéan:
DHDCD nam tai chinh 2024: ‘dé thdng qua’;
Luu VP.HDQT.
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NGAN HANG THUONG MAI 6 PHAN
SAl GON THUONG TIN

S&: 07/2025/TT — HPQT

TO TRINH

V& Phuadng an phan phdi Igi nhuan ndm tai chinh 2024

va K& hoach phan phdi Igi nhuan nam tai chinh 2025

Kinh gtri: DAI HOI DONG C6 BONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Bbc lap — Tv do — Hanh phic
Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

- Cén ci Nghj dinh s6°93/2017/ND-CP ngay 07/8/2017 cia Chinh phi quy dinh ché dp t3i chink
doi voi cac TCTD, tai didu 23 vé phdn phdi loi nhugn va didu 24 vé quan ly va sw dung cac quy:
- Can ci Ludt cde T chue tin dung s6' 32/2024/QH15, tai Khodn 2 Diéu 148 Phan phéi loi nhuan

va cdc quy;
- Can cu Nghi quyét s6 01/2024/NQ-BHDCH ngay 26/04/2024 dai héi dbng c6 déng thu'ong nién
nam tari chinh 2023:

- Can cit Bdo cdo tal chinh nam 2024 cda Ngén hang TMCP Séi Gon Thuong Tin d duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam,

HGi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét théng qua phuang an phan phai lgi nhuan
cho nam tai chinh 2024 va K& hoach phéan phéi loi nhuan nam tai chinh 2025 nhu sau:

1. Phuong an phan phéi Igi nhuan nam tai chinh 2024

BVT: Triéu dong

T Cac chi tiéu Thuyét minh
1 | Loi nhuén sau thué (BCTC hop nhat) 10.087.495
2 | Loi nhuén sau thué (BCTC riéng) 10.016.099
3 | Lgi nhuén st dung d€ phan phdi 10.016.099
4 | Trich lap Quy du trit b6 sung VDL, Quy du phong tai chinh 1.943.993
Trong d6 quy clia Sacombank:

4a | - Quy Du trir b6 sung vén diéu lé (2) x 10% 1.001.610
4b | - Quy Du phong tai chinh [(2)- (4a)] x 10% 901.449
5 | Trich Iap Quy khen thudng [(3) - (4)] x 7% 565.047
6 | Trich 1ap Quy phuc Ioi [(3) - (4)] x 7% 565.047
7 | Ldi nhuan hop nhat sau thué va trich cac quy (7) = (1)- (4)- (5)- (6) 7.013.408
8 | Ldi nhuan hgp nhat gi* lai nam trudc 18.338.620
9 | Ldi nhuan hop nhaét gitt lai lGy ké (9)=(7)+ (8) 25.352.028

26

Al



2. K& hoach phan phdi Igi nhuén nam tai chinh 2025

T Céc chi tiéu Ty lé
1 | Thué TNDN
2 | Quy Du tri* b& sung von diéu 1é | Theo quy dinh
3 | Quy Du phong tai chinh

7% Loi nhuan sau thué con lai sau khi trich 1ap Quy Dy trit b
4 | Quy Khen thuéng sung Vén diéu 1& va Quy Du phong tai chinh.

7% Ldi nhuén sau thué con lai sau khi trich 1ap Quy Du trt bé

5 | Quy Phac loi sung Von diéu 1& va Quy Du phong tai chinh.

Tran trong kinh trinh Bai hai. A=

TM. HOI DONG QUAN TR%

CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

2\
LT e o
DUONG CONG MINH
Noi nhan:
DHDCD nam tai chinh 2024: “G& théng qua’;
Luu VP.HDQT.
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NGAN HANG THUONG MAI C6 PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON THUONG TIN Péc lap - Ty do — Hanh phiic

S6: 08/2025/TT-HBQT TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

TO TRINH

V& Thu lao clia Hi ddng quan tri va Ban ki€ém soat nam tai chinh 2025
Kinh giti: DAI HOI BONG CO DONG

- Can ct¥ Ludt Doanh nghiép va Luét cdc td chife tin dung;
- Can cu' Pidu Ié Ngan hang TMCP Sai Gon Thutong Tin (Sacombank),
- Can ct¥ K& hoach hoat dong kinh doanh nam 2025 cua Sacombank,

Trong nam tai chinh 2024, két qua thuc hién chi tiéu Igi nhuan trudc thué la 12.720 ty dong, dat
120% so vdi k& hoach dudc Dai hdi dong cb dong giao.

Theo Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 26/4/2024 clia Dai hdi déng c6 dong, quy thu lao ctia
Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban kiém soat (BKS) Sacombank trong ndm 2024 dudc trich vdi ty 1é
1,0% loi nhuan trudc thué hgp nhat nam tai chinh 2024 (twong duong 127,2 ty dong).

Thuc hién chd trong tiét kiem, thi lao thyc chi cho HDQT, BKS trong nam 2024 14 72,8 ty dong chi
chiém 0,57% Igi nhuan trudc thué hgp nhat ctia nam tai chinh 2024, tiét kiém 43% so voi muc da
duoc Dai hdi dong c6 dong phé duyét.

N&m tai chinh 2025, HDQT kinh trinh Bai héi déng ¢6 déng thong qua mdc thu lao cia HDQT va
BKS l1a 0,7% loi nhuan trudc thué hdp nhét nam tai chinh 2025.

Céc chi phi hoat dong ctia HDQT va BKS dudc thuc hién theo quy dinh hién hanh clia Sacombank.

Tran trong kinh trinh Dai _rwu/
| TM. HOI DONG QUAN TR/!)V

\ f:l‘\ 3 s
\Z{nuohemin /S
DUONG CONG MINH
Ndi nhén:
DHDCD nam tai chinh 2024: ‘g€ théng qua’;
Luu VP.HDQT.
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NGAN HANG THUONG MAI CG PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON THUONG TIN Péc lap — Ty do — Hanh phic

S6: 09/2025/TT-BKS Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

TO TRINH

V& viéc lua chon t8 chiic ki€ém toan doc 1ap nam tai chinh 2026

Kinh gtti: DAI HOI DPONG C6 DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

- Can cu Ludt cde TS chue tin dung ngay 18 thang 071 nam 2024,

- Can cu? Ludt Kiém todan doc Idp ngay 29 thang 03 nam 2011,

- Cdn ot Théng tu s6 51/2024/TT-NHNN ngay 29/11/2024 cda Ngan hang Nha nudc quy dinh vé
kiém ftodn déc 13p déi voi ngén hang thuong mai, t8 chie tin dung phi ngan hang, 6 chuc tin
adung vi mé, chi nhanh ngan hang nu'dc ngoai;

Can cit Biéu 1€ Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin (Sacombank);
Ban kiém soat kinh trinh Pai hdi ddng c¢8 dong xem xét thdong qua viéc Iya chon td chic kiém
toan doc lap nam tai chinh 2026 nhu sau:
1. Phé duyét danh sach cac cong ty kiém toan doc lap dugc lua chon dé thuc hién kiém toan doc
lap nam 2026 va cung cap céac dich vu lién quan dén kiém toan cho Sacombank, gém co:
Cong ty TNHH KPMG
Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam
Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
2. Uy quyén cho Hoi déng quan tri chon 01 (mdt) trong céc cong ty theo danh sach néu trén dé
ki€m toan bao cao tai chinh, thuc hién dich vu bao dam déi véi hoat dong clia hé thong kiém
soat ndi bd trong viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh trong nam tai chinh 2026 cua
Sacombank va cac ndi dung khac (néu c6) dam bao dap trng yéu cau theo quy dinh cla

Ngéan hang Nha nudc va phap luéat.

Tran trong Kinh trinh Dai héi.

_TM. BAN KIEM SOAT

18
'-|r'r‘|

L. /
L,,';Ir;u:h“-

\%), ié
N7 phee o
N oo 9
Noi nhén: I
: o TRAN MINH TRIET
DHBCD nam tai chinh 2024: ‘dé’thong qua’;
Luu VP.HDQT.
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NGAN HANG THUONG MAI C6 PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON THUONG TIN Ddc I&p — Ty do — Hanh phic
S6: 10/2025/TT-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 ném 2025

TO TRINH

Viv Stra d6i, bG sung Quy ché vé & chirc va hoat dong clia HGi déng quan trj
Kinh giti: DAl HOI DONG C8 DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

- Can cu' Diéu I€ Ngan hang Thuong mai C6 phin Ssi Gon T huong Tin,

- Can e Ludt cdc 6 chue tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024;

- Can cd Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cda B Tai chinh hudng dan mot sé
diéu vé quan t céng ty ap dung vdi céng ty dai chung (Théng tw 116).

Quy ché vé t6 chiic va hoat déng clia Hoi dong quan trj da dugc Hoi déng quan tri trinh va cd dong
thdng qua ngay 26/4/2024 theo Nghi quyét s& 01/2024/NQ-DHDCD (Quy ché).

D& théng nhat n6i dung quy dinh vé thdm quyan thdng qua hop déng, giao dich clia H6i dong quan

tri va thdm quyeén ky két hgp dong, giao dich clia Téng giam ddc phi hop véi Digu 18, Luat Cac t6

chire tin dung 2024 va céac quy dinh phap luat c6 lién quan, Hdi déng quan tri Sacombank kinh trinh

Bai hoi déng c6 dong xem xét théng qua cac noi dung sau:

1. Chép thuan sifa d6i, b8 sung Quy ché v& t chitc va hoat déng cha Hoi ddng quan tri va giao
cho Chu tich Hoi dong quan tri ky ban hanh Quyét dinh v/v sita ddi, b8 sung Quy ché té chirc va
hoat dong ctia H6i dong quan trj véi ndi dung nhu sau:
< NOGi dung hién hanh

“Diéu 14. Nhiém vy va quyén han clia Hgi ddng quan tri trong viéc phé duyét, ky két hop

dong giao dich

1. HGi dong quan tri thuc hién phé duyét, ky két hop dang giao dich gitra Sacombank vdi
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam déc, C8 déng I6n cua
Sacombank; ngudi co lién quan clia Ngudi quan ly, thanh vién Ban kiém soat, Cé déng
I6n ctia Sacombank; Céng ty con, Cong ty lién két cia Sacombank theo quy dinh tai Diéu

I&, Quy ché& nay va cac quy dinh phap luat khac ¢ lién quan.

2. Viéc phé duyét, ky két hop dong giao dich néu tai Khoan 1 Digu nay phai dam bao tuan
thd quy dinh phap luat, cdng khai, minh bach, tranh xung doét lgi ich va vi lgi ich cao nhat

clia Sacombank”.
* No&i dung diéu chinh

“Diéu 14. Nhiém vu, quy&n han trong viéc thdng qua va ky két hop déng giao dich
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1. H6i déng quan tri thuc hién thong qua hdp dong, giao dich gilta Sacombank vdi thanh
vien Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng gidam ddc, C& déng I6n cla
Sacombank; ngudi co lién quan ctia Ngudi quan ly, thanh vién Ban ki€ém soéat, C6 dong
I6n ctia Sacombank; Céng ty con, Cong ty lién két ciia Sacombank theo quy dinh tai Diéu

|&, Quy ché nay va cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan.
2. Viéc ky két hop ddng giao dich thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é va quy dinh phap luat.

3. Viéc thdng qua, ky két hop dong giao dich néu tai Khoan 1, Khoan 2 Biéu nay phai dam
bao tuan thu quy dinh phép luat, cdng khai, minh bach, tranh xung dét lgi ich va vi lgi ich

cao nhét clia Sacombank”.

2. Trudng hop phét sinh cac ndi dung phai diéu chinh kip thdi theo quy dinh phap luét, cac kién
nghi/y&u cau clia co quan nha nudc co thdm quyén trong hoat dong thanh tra, ki€ém tra, giao cho
Hoi déng quan tri Sacombank quyét dinh viéc stra doi, bd sung ndi dung Quy ché, Chu tich Hoi
déng quan tri ky ban hanh va trién khai thuc hién theo quy dinh.

Tran trong kinh trinh Dai hcf)i.'//

TM. HOI DONG QUAN TRI

Nai nhan:
DHDCH nam tai chinh 2024: “d& thdng qua”:
Luu VP.HDQT.
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NGAN HANG THUONG MAI C6 PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAI GON THUONG TIN Péc 1ap — Tu do — Hanh phtc

S6: 11/2025/TT - HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 04 nam 2025

TO TRINH

V& viéc Théng qua Phuang én khac phuc dy kién trong trudng hop
Sacombank dudc Ngan hang nha nudc can thiép s6m

Kinh gtti: DAl HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

- Can cu Ludt Cdc t8 chue tin dung sé 32/2024/QH15 ngdy 18/01/2024 (sau déy goi tat la Lugt
Cdc TCTD) quy dinh:

Khoan 1 Bidu 143: “Ngén hang thuong mai, chi nhdanh ngén hang nudc ngoal phar xdy aung
phtiong dn khac phuc du kién trong truong hop duoc can thigp som.”

Khodn 4 Diéu 143: “Phuiong én khdc phuc quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phari duoc Bai hoi
déng c& dong, Hoi dong thanh vién, chi s hitu hodc co quan dai dign chu sd hitu cda ngan
hang thuong mai, ngén hang me cua chi nhanh ngén hang nu'de ngoar thong qua va gui Ngén
hang Nha nudc trong thoi han 10 ngdy ké tr ngay duoc thdng qua’.

Khodn 7 Biéu 143: “Phuiong 4n khdc phuc quy dinh tai Biéu nay phai duoc xdy dung, thong
qua trude ngay 01 théng 7 ndm 2025 hodc trong thoi han 01 nam k€t ngay duoc cap Gidy
phép thanh Ip va hoat dong cua ngén hang thuong mai, Gidy phép thanh Iap chi nhanh ngan

hang nu'de ngoar.”

- Can et Biéu 16 Ngén hang Thulong mai C6 phén Sai Gon Thuong Tin,

Ngan hang Thuong mai C8 phan Sai Gon Thuong Tin (Sacombank), Hoi dong Quan tri kinh trinh

Dai hdi ddng ¢8 dong, cac ndi dung nhu sau:

1. Muc dich:

Tuan thi quy dinh clia Phap luat theo dan chi€u néu trén.

Pam bao su 8n dinh va bén vitng cia Sacombank trong moi diu kién kinh t& va tai chinh, duy
tri hiéu qua hoat ddng ngay ca khi cé su can thiép som.

Bao vé quyeén Idi khach hang, c8 dong va céc bén lién quan, duy tri niém tin vao sy an toan

va minh bach clia Sacombank.

2. Hinh thifc va ndi dung clia Phuong an khéac phuc du kién trong trudng hop Sacombank dugc
Ngan hang Nha nudc can thiép sdm (goi tat Ia Phuong an khéc phuc):

No6i dung clia Phuong an khéc phuc thuc hién theo quy dinh cua Khoan 2 Diéu 143 Luat Cac
TCTD bao gém céac ndi dung chli yéu nhu sau:

(1) Théng tin, danh gia vé co cau t8 chirc, hoat dong kinh doanh cua Sacombank;

(2) Thuc trang tai chinh va hoat dong clia Sacombank.
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(3) Céac bién phap trién khai nham khac phuc ting trudng hdp thuc hién can thiép sém dugc quy
dinh tai khoan 1 Diéu 156 cla Luat Cac TCTD:

a) S8 16 Ity k& cia Sacombank I6n han 15% gia tri cla von diéu |é va cac quy du trl ghi trong
bao cao tai chinh da dudc kiém toan gan nhat hoac theo két luan thanh tra, kiém toan cla
cd quan nha nudc cé thdm quyén va vi pham ty 1€ an toan von tdi thiéu;

b) Xé&p hang dudi mirc trung binh theo quy dinh cla Théng déc Ngan hang Nha nudc;

c) Vi pham ty Ié kh& nang chi tra trong thai gian 30 ngay lién tuc;

d) Vi pham ty 1& an toan vén tdi thi€u trong thai gian 06 thang lién tuc;

d) Bi rut tién hang loat va co6 bao cao glii Ngan hang Nha nuéc.

(4) L9 trinh, thai gian thuc hién tiing bién phap khéc phuc.

3. D& xuét, kién nghi:

- Kinh trinh Dai hdi déng ¢8 déng théng qua Phuong &n khac phuc theo phu luc dinh kém.

- Giao cho Hdi ddng quan tri thuc hién digu chinh, hoan thién Phuong an khac phuc (néu cé) theo tinh
hinh thuc té clia Sacombank hodc yéu cau clia cd quan Nha nudc phi hop trong tirng thoi ky. |

Tran trong kinh trinh Dai hoi.
TM. HOI PONG QUAN TR/!%
_CHU TICH

DUONG CONG MINH

Nai nhéan:
DHDCD nam tai chinh 2024: ‘g€ théng qua’;
Luu VP.HDQT.
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PHUONG AN KHAC PHUC DU KIEN TRONG TRUONG HOP

DUQC CAN THIEP SOM (*)

CHUONG I: CO CAU T6 CHUC VA TINH HINH HOAT BONG KINH DOANH CUA SACOMBANK

co cAu 16 cHUC:

Khai quat thdng tin, danh gia co c8u t& chirc va md hinh hoat dong kinh doanh clia Sacombank

qua cac chi tiéu sau:

1. Théng tin v& co c4u td chirc va hoat dong:
1.1. Thong tin thanh 1ap va hoat ddng cla Sacombank:

Tén dang ky Tiéng Viét:

Ngéan hang Thuong Mai C8 Phan Sai Gon Thuong Tin

Tén dang ky Tiéng Anh:

Sai Gon Thuong Tin Commercial Joint Stock Bank

Tén Giao dich:

Sacombank

Gidy phép thanh lap va
hoat ddng Ngan hang:

S6 111/GP-NHNN do NHNN Viét Nam cap ngay 09/11/2018 va cac
Quyét dinh sira d6i, b sung.

Gidy chitng nhan dang ky
kinh doanh/ Doanh nghiép:

Gidy phép dang ky kinh doanh s 0301103908 dang ky lan dau
ngay 13/01/1992, thay d&i [an thi 41 ngay 26/12/2022 do S¢& K&
hoach va Pau tv TP.HCM cép.

Pién thoai:

(+84) 28 39 320 420

Fax:

(+84) 28 39 320 424

Trang thong tin dién tu:

https://www.sacombank.com.vn

Vén diéu lé:

18.852.157.160.000 déng

Biéu trung (logo):

Sacombank

Dia chi tru s& chinh:

266 — 268 Nam Ky Khdi Nghia, Phuong V6 Thi Sau, Quan 3,
TP.HCM

Nganh nghé kinh doanh:

Hoat déng chinh ctia Ngan hang bao gém huy déng va nhan tien
gl ngan han, trung han va dai han tir cac té chitc va ca nhén; cho
vay ngan han, trung han va dai han déi véi cac t& chlrc va ca nhan
trén co sd tinh chat va kha nang nguon von cta Ngan hang; mua
no; thuc hién cac giao dich ngoai té; cac dich vu tai trg thuong mai
qudc t&: chiét khau thuong phiéu, tréi phi€u va cac gidy td co gia
khac; cung (ng cac dich vy thanh toan; tham gia thi trudng tién té;
kinh doanh, cung (ing san phdm phai sinh 13i suat trén thi trudng
trong nudc; tu van ngan hang, tai chinh; mua ban trai phiéu chinh
phu, trai phi€u doanh nghiép; kinh doanh vang; dich vu quan ly tién
mat, bao quan tai san, cho thué td, két an toan; hoat dong dy thac
va nhan Qy thac; dai ly bao hiém; moi gidi tién té va cac dich vu

ngan hang khac dugc Ngan hang Nha nudc Vit Nam cho phéep.
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1.2. Md hinh t& chirc:
Thuc hién theo quy dinh Luat cac TCTD 2024, Sacombank dugc thanh [&p dudi hinh thirc
Céng ty c8 phan vdi bd may t6 chiic bao gém Dai hdi dong c6 dong, Hoi dong quén tri, Ban

Kiém soat, Téng giam doc.

Hoi ddng quén tri Sacombank hién tai gom 07 thanh vién, trong d6 cé 02 thanh vién déc

lap. HDQT Sacombank da thanh 1ap Vp.HPQT va 3 Uy ban dé gitp viéc cho HDQT, bao

gdm: Uy ban Nhan su, Uy ban Quan Iy rtii ro, Uy ban Phong, chéng tham nhiing, ti pham,

tiéu cuc va rira tien. (*)

S6 lugng thanh vién Ban Kiém soat hién tai cd 04 thanh vién. Ban kiém soat thanh lap

Kiém toan ndi bd dé gilp viéc cho BKS. (**)

(*) (**) 86 luong, tiéu chudn, didu kién doi voi cdc thanh vién HSi dong quan tri, thanh vién

Ban Kiém sodt déu dam bao tuan thu quy dinh cua Luédt cdc TCTD.

Ngudi dai dién theo phap luat cia Sacombank 1a T8ng giam d&c do Hoi dong quan tri bd

nhiém. Tiéu chudn, diéu kién, trinh tu/thd tuc bd nhiém Téng gidm ddc hoan toan dap tng

quy dinh cia NHNN. Ban Téng gidm ddc gdm c6 10 thanh vién (bao gom 1 Téng giam

déc va 09 Pho Téng giam ddc), dugc phan chia nhiém vu phu trach cac Hoi déng chuyén

trach, Khéi Nghiép vu Héi sd, Khu vuc, Ngan hang Con, Céng ty Con. Trong dé:

+ T6éng gidm déc da thanh lap cac Hoi dong chuyén trach, bao gém Hoi dong Quan ly
vén; Hoi ddng ALCO; Hoi dong rdi ro.

+ Khéi Nghiép vu Hbi sd: bao gém 12 Khai thuc hién vai tro tham muu chinh cho Ban
Téng giam déc diéu hanh trong qua trinh hoat déng, bao gom:

v" Khéi Khach hang Doanh nghiép

Khoi Khach hang Ca nhan

Khéi Thi trudng Tai chinh

Khdi Cong nghé Thong tin

Khéi Quan tri Hanh chanh

Khéi Van hanh

Khai Nguén Nhan luc

Khai Tin dung

Khai Phap ché va Tuéan thd

Khéi Quan ly Rui ro

Khoi Tai chinh

Khéi Ngan hang sé

+ Khu vuc/ Chi nhanh/ Phong giao dich dudc chia theo 7 Khu vuc.

+ Ngan hang Con, bao gébm: Sacombank Cambodia, Sacombank Lao.

+ Coéng ty Con, bao gbm: Sacombank-SBL, Sacombank-SBA, Sacombank-SBR,
Sacombank-SBJ.
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1.3. Dja diém va mang Iuéi hoat ddng:
Tai thoi diém 31/12/2024, Sacombank cé 560 diém giao dich, trong dé bao gém 546 diém
giao dich (109 Chi nhanh va 437 Phong giao dich) hién dién tai 52/63 tinh, thanh phé tai
Viét Nam; 01 Ngan hang con tai Campuchia véi 9 diém giao dich va 01 Ngan hang con tai

Lao vdi 5 diém giao dich.

Trong nudc Cong Chi nhanh | Phong giao dich
1 | Tp. HANOI 58 12 46
2 | MIEN BAC 46 14 32
3 | BAC TRUNG BO 49 9 40
4 | NAM TRUNG BO & TAY NGUYEN 54 11 43
5 | DPONG NAM BO 59 11 48
6 | Tp.HCM 171 30 141
7 | TAY NAM BO 109 22 87
Cdng trong nudc 546 109 437
Ngoai nudc Cong Hoi sd Chi nhanh
1 | Ngan hang con tai CAMPUCHIA 9 1 9
2 | Ngan hang con tai LAO 5 1 5
Cdng ngoai nudc 14 - 14
TONG CONG 560

2. Quan tri digu hanh;

» Cd cdu t6 chlrc quan tri diéu hanh tuan tha theo quy dinh clia Phap luat. Trong dé Hoéi dong
quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh lam viéc vadi tinh than trach nhiém cao dé ra dudng
16i, chién lugc hoat déng rd rang va hiéu qua.

» Cac cap quan tri diéu hanh phia dudi hoat ddng hiéu qua va phdi hgp chét ché gitp cai thién
tinh hinh kinh doanh co cdu tai chinh ctia Sacombank. Péng thdi, ludn tuan thi quy dinh
clia cac cd quan quan ly Nha nudc ddm bdo cac trang thai an toan clia Sacombank ludn
nam trong gidi han theo quy dinh.

* Hé théng ki€ém soat ndi bd, hé théng quan Iy rti ro cia Sacombank dap Ung day du theo quy
dinh tai Théng tu 13/2018/TT-NHNN ngay 18/5/2018 (da dugc sira doi, bd sung) quy dinh vé
hé théng kiém soat ndi bd clia clia ngan hang thudng mai, chi nhanh ngan hang nudc ngoai.

Il. TINH HINH HOAT BONG KINH DOANH
Sacombank danh gié vé tinh hinh hoat déng kinh doanh dua trén cac chi tiéu sau:
1. Chién Igc va mé hinh kinh doanh:

+ Chién luge kinh doanh theo dinh huéng tang trudng 8n dinh, bén vitng, an toan va hiéu qua

» Mb hinh kinh doanh tap trung vao hoat déng ban Ié da kénh kém thec kh&u vi rti ro chat
ché gilip d&m bao kha nang sinh 16i cao nhung van dap (ng day du cac trang thai va gidi

han an toan tai moi thoi diém.
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2. Tinh hinh tai chinh:

+ V@ t8ng tai sén: xac dinh quy mo téng tai san clia Sacombank, danh gia mirc dé tang trudng;
déng thoi phan tich co ciu tai san clia Sacombank, ty trong déng gop cla tai san sinh 19i,...

« V& vdn: (i) Panh gia quy mod tang trudng va cd cau von chi sé hitu, von diéu 18, gia tri thuc
von digu |&, von tu cd; xem xét kha nang duy tri mitc von nay trong diéu kién thi trudng bién
dong (i) Xem xét tinh hinh cd cau c& déng va sd hitu cé phan, ...

» V@ huy ddng v8n: Danh gia tinh hinh huy déng von tir cac ngudn tién guti va céc kénh huy
dong khac nhu trai phiéu, lién ngan hang, ... Phan tich hiéu qua cta cac khoan huy déng
v8n trong viéc dam bao an toan thanh khoan va phat trién hoat déng kinh doanh, ...

« V& c8p tin dung: Danh gia thuc trang cho vay, kha nang ma rong hoat déng cho vay trong
cac linh vuc it rGi ro va mdre d6 rui ro tin dung, ...

+ V@ hoat dng dau tw gép von: Phan tich cac khoan dau tu gop vén ma ngan hang thuc hién.
DPanh gia hiéu qua dau tu théng qua Igi nhuan thu dugc va mic doé rdi ro lién quan dén tirng
khoan dau tu, ...

+ V@ tai sdn c6 khac: Danh gia cac khoan phai thu; 1ai, phi phai thu; tai séan cé khac cé,... Phan
tich tdc déng cua cac khoan phai thu khéng thu héi kip thai, ...

+ V@& chét lvgng tai san: Danh gia toan dién chat luong tai san, tinh hinh x& Iy ng x&u va kha
nang thu hoi, trich 1ap du phong, ...

3. Két qua hoat ddng kinh doanh:

Phan tich hiéu qua kinh doanh ngan hang: chl y cac khoan kinh doanh 16, ty trong thu nhap

tlr hoat dong dich vu phi tin dung trong téng thu nhap; cac khoan muc cé thé lam gidm loi

nhuén cta Sacombank nhu 1ai du thu phai thoai nhung chua thoai, du phong rdi ro phai trich
nhung chua trich do chua hét thdi han phai thuc hién theo kién nghi Két luan thanh tra kiém
tra, két ludn ki€m toan va cac khoan khac (néu co).

4. Tinh hinh thanh khoan va viéc ch&p hanh céc gidi han, ty 1& an toan hoat déng:

Danh gia cac rdi ro tiém &n vé thanh khoan va tinh hinh chdp hanh céac gidi han, ty I&é bao dam

an toan theo quy dinh tai Luat Cac TCTD va cac Thong tu ban hanh co hiéu luc tai thoi diém

danh gia.
5. Danh gia tinh hinh hoat déng kinh doanh hién nay:

Trong nhitng nam qua, Sacombank luén bam sat dinh hudng “Hoat dong an toan, kinh doanh

hiéu qua va phat trién bén viing”, nhd d6 dén ngay 31/12/2024 hoat déng kinh doanh cla

Sacombank da dat dudc nhiing thanh céng & nhiéu khia canh nhu quy md Téng tai san dudc

ma rong, nd xau dugc kiém soat va hiéu qua hoat déng cai thién lién tuc trong nhirtng nam gan

day. Cu thé:

- Téng tai san dat 748.095 ty dong, tang trudng binh quan 11%/nam trong 5 ndm gan day.

- Quy md huy ddng - cho vay binh quan trong 5 nam qua tang 10 - 13%/nam. Cd cdu ngudn
v8n — st dung v&n dam bado an toan thanh khoan va gia tang hiéu qua kinh doanh.

- Ty |& ng x8u dudc kiém soat & muc 2,08%.
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- Loi nhuan trudc thué nam 2024 dat 12.720 ty ddng, tang trudng muc cao trong 5 nam gan
day binh quan la 33%/nam.

- Hiéu qua hoat dong cai thién lién tuc, tai san co sinh 16i tir 81,4% tang 1én 95,2%; nang suét
va c4c ty suat sinh |5 cai thién manh mé vdi ROE tang tir 9,56% Ién 20,03%, ROA tir 0,57 %
1én 1,42%.

- Ty 1& an toan v8n hogp nhat dat 10,14% t&t hon dang ké so véi quy dinh t5i thiéu 8% cua
NHNN.

- Céc gidi han, ty 1& dam bao an toan hoat dong néi chung va cac ty 1& an toan thanh khoan
noi riéng ludn dudc tuan tha dung quy dinh theo Luat TCTD, Théng tu 22 va Théng tu 41
clia NHNN. Hién Ty |& du tri thanh khodn dat mirc 20,76% (quy dinh NHNN > 10%) vaTy
I& kha nang chi tra trong vong 30 ngay (VND) dat mirc 118,14% (quy dinh NHNN > 50%).

CHUONG II: CAC TRUONG HOP NGAN HANG NHA NUOC THUC HIEN CAN THIEP SOM

Ngan hang Nha nudc xem xét, quyét dinh thuc hién can thiép som khi Sacombank thudc mét hoac

mot sd trwdng hop sau:

1.

S8 13 Ity k& 16n hon 15% gid trj clia V8n didu I8 va céc quy dy trl va vi pham ty I& an toan von
t6i thidu: xem xét nguyén nhan anh hudng tir viéc quan ly chi phi hay rti ro tin dung, hoac dau tu
kém hiéu qua. Viéc khdng duy tri ty 1& an toan vén i thi€u cé thé do viéc huy dong von yéu, hoac
su phan bé tai san khong hop ly, lam gidm kha nang déi phé vdi cac rai ro tai chinh,...

Xé&p hang duwdi mic trung binh theo quy dinh clia Théng d8c Ngan hang Nha nudc: xem xét
nguyén nhan anh hudng tir viéc kim soat chat lugng Von (C), Chét Iugng tai san (A), Quan tri
didu hanh (M), K&t qua hoat dong kinh doanh (E), Kha néng thanh khoan (L), hay Mtc do nhay
cam ri ro thi trudng (S) dan dén téng diém xép hang trung binh - D (nhd hon 2,5 va lon hon hoac
béng 1) hodc téng diém x&p hang yéu — E (nhd hon 1,5),....

. Vi pham ty I& kha nang chi tra trong thdi gian 30 ngay lién tuc: xem xét nguyén nhan anh hudng

tir viéc duy tri danh muc tai san c6 thanh khoan cao qua mong hoac tinh trang thiéu hut thanh
khoan, dac biét khi co sy mat niém tin tir khach hang hodc co su rit tién 6 at hay viéc quan ly ng
va tai san khang hiéu qua, viéc tiép can ngudn v&n ngan han trén thi tridng 2 gép kho khan hogc

ti8p can ngudn vén trung, dai han bj han ché bdi chi phi vén khong hap 1y....

. Vi pham ty 1& an toan v&n t5i thiu trong thdi gian 06 thang lién tuc: xem xét nguyén nhan anh

hudng co thé xudt phat tir viec ngan hang khong duy tri mic vn tu ¢ da I6n hoac vén tu co suy
giam dé& d6i pho véi céc rii ro tiém &n téng. Didu nay ciing c6 thé 1a két qua cla viéc tang truang
tin dung qua nhanh, dac biét 14 d8i tugng khach hang c6 hé sG rii ro cao; hodc dau tu khong higu

qua ddi véi cac trudng hop ¢ hé s rdi ro trén 100%,...

. Bi rut tién hang loat va cé béo céo glri Ngan hang Nha nudc: xem xét nguyén nhan anh hudng

c6 thé xuat phat tir cac théng tin tiéu cuc trén thi trudng anh hudng dén thuong higu Sacombank,
bao gdm nhung khdng han ché& cac thong tin vé tinh hinh tai chinh cla Sacombank (nhu ng xau

tang cao, 16 Iy ké,...), hodc do céc van d& quan tri rli ro va thanh khoan, ...
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CHUONG Il: CAC BIEN PHAP TRIEN KHAI NHAM KHAC PHUC TUNG TRUONG HOP CAN
THIEP SOM

I. AP DUNG CAC NHOM BIEN PHAP TRIEN KHAI CHO TUNG TRUONG HOP CAN THIEP SOM:
Céc bién phap trién khai duoc phan loai theo nhém. Tuy tirng trudng hop NHNN thuc hién can
thiép sdm, Sacombank sé trién khai cu thé cac nhom bién phap theo cac kich ban nhu sau:

1. S8 16 liy k& I6n hon 15% gi4 tri clia V&n digu 1& va cac quy du trr va vi pham ty 1 an toan
vdn t6i thidu:

« Nhom bién phap nang cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh;
« Nhoém bién phap nang cao chi sé an toan;
+ Nhém bién phap x& ly céc ton tai, yéu kém vé tai chinh, no xau, tai sén dam bao va cac bién
phap khac phuc vi pham phép luat.
2. Xé&p hang dudi mitc trung binh theo quy dinh cia Thdng déc Ngan hang Nha nudc:
+ Nhom bién phap nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh;
« Nhém bién phap nang cao chi sé an toan;
« Nhom bién phap cai thién kha nang thanh khoan;
« Nhom bién phap x{ ly cac ton tai, yéu kém vé tai chinh, ng xau, tai san dam bao va cac bién
phap khac phuc vi pham phép luat;
« Nhém bién phap nang cao nang luc quan tri, diéu hanh.
3. Vipham ty |1& kha néng chi tra trong thdi gian 30 ngay lién tuc:
« Nhoém bién phap cai thién kha nang thanh khoan;
« Nhom bién phap xU ly cac ton tai, yéu kém veé tai chinh, ng xau, tai san dam bao va céc bién
phap khac phuc vi pham phap luét;
» Nhém bién phap nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh.
4. Vipham ty |& an toan v8n t8i thi€u trong thdi gian 06 théng lién tuc:
» Nhoém bién phap nang cao chi sé an toan;
« Nhom bién phap nang cao hiéu qua hoat ddéng kinh doanh.
« Nhom bién phap nang cao nang luc quan tri, diéu hanh.
5. Bi rut tién hang loat va c6 bao céo giri Ngan hang Nha nudc:
+ Nhém bién phap truyén thdng, cong nghé thdng tin d&€ khac phuc khé khan vé thanh khoan:
* Nhom bién phap cai thién kha nang thanh khoan;
« Nhém bién phap nang cao ning luc quan tri, diéu hanh.
Tinh hinh hoat ddng kinh doanh thuc t& luén cé nhiéu bién s&, do d6 bén canh viéc ap dung cac
nhom bién phap duge néu cu thé nhu trén thi tly thudc vao cac tinh hudng phat sinh, Ngan hang
sé linh déng cho trién khai mot hoc déng thdi cac nhom bién phap sao cho phi hop véi nang luc

hién c6 ciia Sacombank va quy dinh ctia Phap luat.
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Il. CHI TIET CAC NHOM BIEN PHAP:

Chi tiét cac nhdm bién phap néu trén bao gém:

1. Nhém bién phap néng cao chl s§ an toan:

(i)

(ii)

(i)

Tang vén diéu Ié va vén t co: théng qua viéc phat hanh cd phiéu, tang von cép 2 hodc tai
dau tu Igi nhuan dé& bd sung ngudn Iuc tai chinh. Ty I& va 16 trinh téng trudng trong thoi
gian trién khai Phuong an sé& duoc xay dung phit hop véi thuc trang ngan hang tai thoi
diém xay ra rii ro. Didu nay gitip ngan hang tang kha nang ddi phé vdi rui ro tai chinh va
bao vé 6n dinh hoat déng trong dai han.

C0 16 trinh gidm ty Ié s6 hiiu ¢ phén cda cd dong quy dinh tai diém b khodn 1 Didu 159
cua Ludt Cdc TCTD.

Céi thién chét liong tai san cd ruj ro bang cach co cau danh muc tai san, dic biét 1a danh
muc cho vay, theo hudng dinh huéng tap trung tang trudng déi véi nhitng danh muc tai
san c6 hé s6 rdi ro thap, han ché nhitng danh muc tai san c6 hé sé rdi ro cao va tién dén
triét tiéu danh muc tai sén c6 hé s ri ro & mc rét cao, gidm ty 1& ng xau dé nang cao
chat lvong danh muc tin dung. Ngoai ra can can ddi hoat déng kinh doanh tién té va giao

dich vai d6i tac d€ dam bdo danh muc ludn & mtc an toan.

2. Nhém bién phap nham cai thién kha ning thanh khodn:

(i)

Cdl thién kha nang thanh khoan: tang cudng nam gilr va duy tri ty I8 tai san co tinh thanh
khoan cao nhu tién mat, trai phi€u ngan han va cac khoan vay dé thu hoi, d8 dadm bao kha
nang chi tra khi cé yéu cau.

Ban, chuyén nhuiong céc tai san khéng sinh 167 hodce ¢é rii ro cao, nham tang cuong kha
nang thanh khoan va giam thiéu rui ro tai chinh.

Xdy dung cdc k& hoach au phong thanh khoan, tang cudng huy déng vén dai han véi chi
phi hop ly va cai thién quan ly dong tién dé duy tri 8n dinh tai chinh va dap (ing yéu cau

bao vé an toan hoat déng ngan hang.

3. Nhoém bién phap néang cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh:

(i)

(ii)

Phat trién ngudn vén on dinh: can d6i phu hop véi nhu cau si dung v8n nhdm quan tri
thanh khoan t6i uu, ddm bdo cac ty 1& an toan hoat ddng & muic an toan va gia tang hiéu
qua kinh doanh; da dang héa kénh huy déng vén, ddy manh phét trién ngan hang sé thic
déy thanh toan khong diing tién méat. Dong thdi, mé rong méi quan hé hop tac véi cac t8
chire tai chinh trong va ngoai nudc d€ phat trién ngudn vén tir thi trudng 2 phi hop.

Tang tru'ong tin dung an foan va hiéu qua: hudng tin dung vao cac linh vuc uu tién nhu
san xudt, kinh doanh, xuét nhap kh&u va nang lugng sach. Tich cuc trién khai cac chuong
trinh cho vay wu dai, phdi hgp vdi cac hiép hdi nganh nghg, dong thdi da dang héa danh
muc tin dung va kiém soét ty Ié ng xdu. Ngoai ra, ting cudng ap dung cong nghé vao cac
dich vy, cai tién quy trinh cho vay, va tuén thi chat ché quy dinh cla Ngan hang Nha nudc.
Hé thdng tin dung va thanh khoan dudc quan Iy chat chd nhdm dam bao an toan tai chinh.
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(iiiy Co cdu danh muc ngudn von — su’ dung vén an toan, than trong & hiéu qua. duy tri sy’ can
déi gitta cac ngudn v6n d& dam bao kha nang thanh toan va giam thi€u rdi ro thanh toan.
Phan b ngudn vén tap trung vao cac linh vic cd mitc do rdi ro thap va tiém nang sinh 10
&n dinh, d&m bao hiéu qua sif dung von.

(iv) Cai thién thu nhap /ai thudn: tap trung vao viéc t6i uu hoa lai suat cho vay va huy dong,
diéu chinh chinh sach Iai suat linh hoat d&€ phli hop vdi thi trudng. Dong thoi, phat trién cac
bién phap tin dung xanh va tich hgp céc yéu té ESG (Mai trudng, Xa hoi va Quan tri) vao
cac san pham tai chinh dé tang trudng thu nhap tir 13i thuan. Can kiém soat tét ty 1& ng xau
dé& dam bao thu nhap &n dinh.

(v) Phat trién hoat dong phi tin dung: xem xét md rong cac dich vu phi tin dung dé€ da dang
héa ngudn thu. Déng thoi, phat trién cac san phdm dich vu hién dai pht hop véi nhu cau
khach hang va xu thé thi trudng, tir d6 gia tdng doanh thu, giam bét su phu thudce vao hoat
déng tin dung. Song song dé, khéng ngiing cai thién chat lvong dich vu nhadm giup gilr
chan khach hang cling nhu gia tang hé khach hang.

(vi) 767 vu hoa chi phi: dp dung cac bién phap giam thi€u chi phi hoat déng théng qua tu déng
hoa quy trinh va téi wu héa ngudn nhan Ivc. Day manh chuyén déi sé dé giam thiéu chi phi
giao dich va duy tri tinh canh tranh, nham t6i uu hoa chi phi, céi thién ty 1& CIR, nang cao
hiéu suat hoat ddng.

(vii) T8/ cdu tric mang Iudi va kénh phan phdi: sap xép lai mang Iudi hoat dong dé t6i uu hoa
hiéu qua hoat dong. Tap trung vao phat trién kénh phan phdi s va hop tac vdi cac dai tac
bén ngoai nhu Fintech d& md rong dich vu. Ddng thdi, cai thién s linh hoat trong cac hinh
thirc phan phdi san phdm dé tang kha nang tiép can khach hang.

4. Nhém bién phap nang cao nang luc quén tri, digu hanh:

(i) B6i véi HPQT va cdc Uy ban trure thude HPQT:HPQT can tang cuding giam sat va ra quyét
dinh kip thoi d&i véi cac van dé tai chinh va rii ro nghiém trong. Cac Uy ban truc thudc can
chi déng phan tich tinh hinh, d& xu&t céc bién phap khac phuc va hd trg HDQT trong viéc
dua ra chién luge phuc hdi. Tang cudng phdi hap vdi cac co quan quan ly d& dam bao tuan
thli cac quy dinh phap Iy va dua ra cac phudng an hop ly d€ khéi phuc tinh hinh ngan hang.

(ii) D67 vdi Ban Kiém soat. giam sét viéc tuan thu cac quy dinh, giam sat viéc thuc hién Phuong
an khac phuc du kién trong trudng hop duoc can thiép sém dudc DPHDCP thdng qua, chi
dao hoat dong ki€m toan ndi bd ra soat cac hoat dong theo Phuong an khéc phuc trong
tru'dng hgp dugc can thiép sém.

(iii) DO7 voi Ban Biéu hanh va cac Hji ddng truc thude TGH: can nhanh chéng trién khai cac
bién phap cai thién tinh hinh tai chinh va quan Iy rdi ro, phéi hdp vdi cac bd phan lién quan
dé thue hién Phuong an khac phuc da dudce théng qua. Cac Hoi dong truc thudc can giam
sat chat ché hoat dong trién khai cac bién phap chinh sira, bao dam rang moi quyét dinh
va hanh déng dudc thuc hién ding quy trinh va nhanh chéng, nham gidm thiéu tac dong
tiéu cuc dén hoat dong clia Sacombank.
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(iv) Tang cu'ong quan tri rdi ro: xay dung hé théng quan ly rdi ro chat ché voi sy tham gia cla
ca ba tuy&n bao v&; trién khai cac bién phap tap trung ddi véi viéc quan ly cac nhom rdi ro
chinh nhu rdi ro thanh khoan, rdi ro tin dung va rdi ro hoat déng; thuc hién ké& hoach ting
pho vdi tinh hudng khan cap va trién khai cac bién phap kiém soat chat ché; xay dung va
duy tri k& hoach hoat dong lién tuc. Uy ban Quan ly rdi ro, H6i dong rUi ro can tang cudng
tan suét cac cudc hop khan cép, dam bao cap nhat thdng tin tai chinh va rli ro day du, kip
thoi tham muu cho TGD va HDQT dé dua ra quyét dinh chinh xac.

5. Nhém bién phép x ly cac ton tai, y&u kém v& tai chinh, ng x&u, tai san dam bao va céc bién
phap khéc phuc vi pham phép luét

(i) Téng cuong thu hdi xa Iy no x&u va tai san tén dong: B8y nhanh ti€n dd thu hoi va xt ly
no x&u, tai san ton dong dé gidm quy md tai san khong sinh 16i va giam ty 1& ng x&u, dong
thai tuan thi cac quy dinh phap Iy va quy ché clia Sacombank. Cac bién phap cu thé bao
goém:

- Tiép tuc ban d&u gia tai san va cac khoan ng cong khai, minh bach.

- X ly ng x&u theo cac quy dinh cla phap luét hién hanh.

- S{r dung San giao dich ng ctia VAMC dé ban cac khoan ng du diéu kién.

- D&y nhanh tién dd khai kién va thi hanh an déi véi cac khoan nd kho thu hoi.

- Tap trung nang cao ngudn lyc tai chinh dé trich lap du phong rdi ro day da va xtr ly ng

bang ngudn du phong rdi ro theo quy dinh. ;9é;¢:
- Tang cuding hop tac véi cac cdng ty mua ban ng dé xU Iy cac khoan ng dé xuat ngo,éj.‘u'?lﬁ
bang theo gia thi truding, gitip thu hdi ng nhanh chéng. : )*
AN

(ily Ap dung cédc bién phap vé co ché'tai chinh: nhu co ché& ban ng VAMC, gia han thoi har\t
trai phiéu VAMC va trich dy phong theo nang luc tai chinh, co ché& khoanh 1ai du thu \fa
phan b theo nang Iuc tai chinh, co ché trich lap va phan b& du phong rui ro tin dung theo

nang luc tai chinh,....
6. Nhom bién phép truyén thdng, cong nghé théng tin d& khéc phuc khé khén vé thanh khoan

(i) Xay dung chi&n lugc truydn théng kip thdi va minh bach. trién khai chién luoc truyén thong
rd rang, cung cap théng tin kip thoi va minh bach vé tinh hinh tai chinh, céc bién phap khac
phuc dé duy tri niém tin ti khach hang va cac déi tac. SU dung cac kénh truyén théng nhu
mang x& hdi va cac thong béo chinh thirc dé thong bao vé cac bién phap khac phuc.

(i) Tang cuong tuong tac va duy tri Iong tir. duy tri m&i quan hé chat ché vdi khach hang qua
cac chuong trinh cham séc va hd tro, dac biét trong thdi diém kho khan. Lang nghe va
phan hdi nhanh chong cac thdc méc nhdm gidp cling ¢6 uy tin thudng hiéu va dam bao
su 8n dinh trong céng déng khach hang.

(iii) Bién phdp cong nghé théng firm. gidm séat hé thong lién tuc, dam bao hoat déng céng nghé
théng tin 8n dinh, tang cudng bao mat an ninh mang. Chuén bi cac k& hoach du phong dé
xU ly tinh hudng giao dich tang dot bién, bao gém viéc md rong cong suat hé thdong, nang
cap co sd ha tang va chuén bj cac phuong an du phong dé gidm thiéu sy gian doan dich vu.
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Dam bao ddi ngli nhan vién cdng nghé thong tin dugc dao tao day di dé xU ly cac tinh hudng
khan cap va hd trg khach hang hiéu qua khi ¢é su ¢ hé théng xay ra.
CHUONG IV: LO TRINH TRIEN KHAI
Lo trinh trién khai, thdi han thuc hién du kign ddi véi tiing bién phap khac phuc noi riéng va Phuong
an khéc phuc trong tridng hop can thiép sém néi chung sé dugc thiét Iap sao cho phu hdp nang luc
cla Sacombank va theo van ban yéu cau ctia Ngan hang Nha nudc, dong thdi ddm bao tinh linh

hoat va nhat quan vdi tinh hinh thi trudng va néi bd Ngéan hang.

(*) Can thiép sém 12 viéc Ngan hang Nha nudc Viét Nam (goi tat 1a Ngan hang Nha nudc) ap dung
cac yéu cau, bién phap han ché ddi vdi td chire tin dung, chi nhanh ngéan hang nudc ngoai va yéu
cau t6 chiic tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai dé thuc hién phuong an khéc phuc dudi su
giam sat ctia Ngan hang Nha nudc nham khac phuc tinh trang theo quy dinh tai khoan 1 Pigu 156
clia Luat Cac TCTD:

a) S6'16 Iy ké cua t6 chire tin dung, chi nhanh ngan hang nude ngoai Ion hon 15% gid tri cua vén
diéu /6, vén duoe cdp va cdc quy au’ tri ghi trong bao cado tai chinh da duoc kiém todn gan nhat
hodc theo két ludn thanh tra, kiém toan cua co quan nha nudc co tham quyén va vi pham ty Ié an
toan vén toi thiéu;

b) Xép hang du'di muc trung binh theo quy dinh cua Théng déc Ngén hang Nha nudc,

c) Vi pham ty Ié kha nang chi tra trong thor gian 30 ngay lién tuc,

d) Vi pham ty 1é an toan von téi thiéu trong thoi gian 06 thang lién tuc,

d) BJ rit tién hang loat va co bao cdo gui Ngan hang Nha nuoe.

Ngan hang Nha nudc sé xem xét, quyét dinh thuc hién can thiép sém khi Sacombank thuéc mot

hoac mét s6 trudng hop néu trén.
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NGAN HANG THUONG MAI C6 PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON THUONG TIN Poc lap — Ty do — Hanh phic
S8: 12/2025/TT-HDQT Tp. H& Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

TO TRINH

V/v Thuan chi truong gop vén/mua ¢ phan Cong ty ching khoan
Kinh giri: DAl HOI DONG C6 BONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

Can cu Bigu 16 Ngén hang Thu'ong mai C6 phadn Sai Gon Thuong Tin,

Can ct? Ludt cac T chue Tin dung s6 32/2024/QH 15 ngay 18/01/2024.

Can cu Ludt Chiing khoén s6 54/2019/QH14 ngdy 26/11/2019 duloc siia doj, bd sung theo Lut
$6 56/2024/QH 15 ngay 29/11/2024.

Hoat déng ngan hang dau tu dang la xu thé tao ra ngudn thu nhap 16n cho hé théng ngén hang toan

cAu va tai Viét Nam. Nh&m dap (ing nhu céu st dung cac san pham tai chinh toan dién cho khach

hang doanh nghiép va khach hang ca nhan cao cép, mét s6 ngén hang thuong mai cd phan tai Viét

Nam da va dang trién khai hiéu qua théng qua viéc sd hitu cac cong ty Chiing khoan.

Theo quy dinh Luat cac T8 chic Tin dung 2024, viéc thanh 1ap cong ty con, mua cd phan clia cong

ty khac dé trd thanh cong ty con clia ngan hang thudc thdm quyén cla Dai hoi ddng co dong. Véi

mong mudn gia tang ngudn thu dich vu va néang Iuc canh tranh cho Sacombank, kinh trinh Bai hoi

ddng cd déng xem xét thong qua:

1

Chap thuan chi trwong gop vén/mua c6 phan Cong ty Chiing khoan dé trd thanh cong ty con

clia Sacombank:
v Ty & s& hitu v6n digu 1&/c phan tai Cong ty chirng khoan: trén 50%.

v Tdng gia tri dau tu: t&i da 1.500 ty dong.

2. Giao cho Hai dong Quan tri xem xét, quyét dinh cac van dé cu thé va trién khai thuc hién theo

quy dinh phap luat.

Tréan trong kinh trinh Pai hcf)?k/

i o [Fcx [ THUGNG HA L)
DHDPCD nam tai chinh 2024: ‘dé’théng qua’; * SMGON"7 ) *;
Luu VP.HDQT. j /

T™M. HOI DPONG QUAN TRI

Pty HU TICH
%)

/.57 nshuHANS N2\
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON THUONG TIN Ddc I18p — Ty do — Hanh phic
S6: 13/2025/TT - HPQT Tp. H& Chi Minh, ngay 25 thang 04 nam 2025

TO TRINH

Vé viéc Théng qua Chu truong tang vén diéu 1€

Kinh giri: DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

- Can cu Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14,
- Can o Ludt cdc t8 chire tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024;
- Can ct? Ludt Chung khoan sé 54/2019/QH 14,

- Can cu Bigu 16 Ngén hang Thuong mai C6 phan Sai Gon Thuong Tin,

Nh&m nang cao nang luc tai chinh, d@m bao ty & an toan hoat dong ciing nhu dap Ung lgi ich cua
¢6 déng, Hoi déng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hdi dong cd dong (PHDCD) xem xét, théng qua
chil tri'ong tang vén diéu 1& clia Ngan hang Thuong mai CS phan Sai Gon Thuang Tin (Sacombank)
nhu sau:
1. Phuong &n tang vdn diéu 1&:
Du kién Sacombank sé tang von diéu lé théng qua:
- Phéat hanh c6 phiéu dé chia c8 tiic cho cd dong hién hitu.
- Phat hanh c6 phiéu thudng cho can bd nhan vién cé luva chon clia Sacombank.
- Ngudn st dung: T& ngudn loi nhuén Hop nhét gitt lai 10y k& con lai sau khi thuc hién phan phdi
loi nhuan nam 2024.
2. Ty 1& phat hanh c8 phi€u va Phuong an trién khai:
Sau khi duoc Ngan hang Nha nudc Viét Nam chap thuan, HDQT sé xay dung Phuong an chi tiét,
bao gém TY & phat hanh c6 phiéu dé chia cd tiic va Ty 1& phat hanh ¢& phiéu thudng cho can b
nhan vién. Phudng an chi tiét sé dudc 18y ¥ kién ¢8 déng bang van ban trudc khi trién khai thuc
hién cac tha tuc, ho so xin phép cac Co quan Nha nudc cé thdm quyén theo quy dinh phap luat.
Tran trong kinh trinh ai ha. ).~
TM. HOI BONG QUAN TR

(PR

Xt % o= TR

/_;‘;' HGAN HANG 7‘_\.'_;,\‘ A~

i L.;,'!'iH‘Jﬁ*‘sfﬂdt’}:‘}i"“ i

i .l r
*\

. B\
Noi : e ;
nhén , \7,; o &
- DHDCP nam tai chinh 2024; “dé théng qua” N7 0 U2
- LuuVp.HBQT “DUONG CONG MINH
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NGAN Hm?moﬂg MAI CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

@QMIHMG TIN Péc lap — Tv do — Hanh phiic
.4:, Ter'l\)“'m \
l&o\*017@.0%§/NQ , HDCB Tp. Hd Chi Minh, ngay 25 thang 04 nam 2025

oG TS

-

DY Tl-b(@, il PV

,HG P

2 To0 S NGHI QUYET

PAI HOI DPONG c6 DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

- Can cu? Ludt Doanh nghiép; Lugt Cdc & chuc tin dung va Ludt Chiing khoan;,

- Can cu’ Bigu 1é Ngén hang TMCP Sai Gon Thuong Tin (Sacombarnk),

- Can cu Bién ban phién hop Bai hdi dong cd dong thu'ong nién nam tai chinh 2024 cua
Sacombank duoc t6 chue vao ngay 25/4/2025 tai Trung tam HOi nghi White Palace, s6” 194
Hoang Vén Thu, P.9, Q. Phu Naudn, Thanh phd HS Chi Minh d3 duoc Bai hdi dong c& déng
thdéng qua.

QUYET NGHI

Didu 1. Théng qua toan bd ndi dung Béo cdo s6 03/2025/BC - HDQT ngay 25/04/2025 clia Hi
ddng quan tri (HDQT) vé Két qua hoat ddng nam 2024 va Pinh hudng, muc tiéu hoat dong
nam 2025 (dinh kém). DHDCPD ghi nhén két qua hoat dong kinh doanh nam tai chinh 2024
cla Sacombank vdi cac chi tiéu tai chinh trong y&u dudi day:

1. Téng tai san tai thoi diém 31/12/2024: 748.095 ty dong.
2. Téng ngudn von huy dong tai thoi diém 31/12/2024: 674.794 ty dong.
3. Téng du nd tin dung tai thdi diém 31/12/2024: 539.315 ty dong.
4. Tyl no x4u tai thoi diém 31/12/2024: 2,08%.
5.  Logi nhuan trudc thué nam 2024: 12.720 ty dong.
6.  Céc gidi han, ty 1é bao dam an toan: Pam bao theo quy dinh.

Diéu 2. Théng qua toan bd ndi dung Bao céo s& 04/2025/BC — BDH ngay 25/04/2025 clia Ban diéu
hanh vé K&t qua hoat déng ndm 2024 va K& hoach ndm 2025 (dinh kém). PHDCD théng
nhét giao cho Hdi ddng quan tri chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién k& hoach hoat
ddng kinh doanh nam 2025, véi cac chi tidu tai chinh trong yéu nhu sau:

1. Téng tai san tai thoi diém 31/12/2025: 819.800 ty dong.
2.  Téng ngudn v6n huy dong tai thoi diém 31/12/2025: 736.300 ty dong.
3.  Téng du na tin dung tai thai di€ém 31/12/2025: 614.400 ty dong.
4. Ty 18 no xau tai thai didm 31/12/2025: Dudi 2%.
5.  Logi nhuan trudc thué nam 2025: 14.650 ty dong.
6. Cac gidi han, ty Ié bao dam an toan: Pam bao theo quy dinh
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Giao Héi dong quan tri digu chinh cac muc tiéu tang trudng huy déng va cho vay phu hop vai

han mirc tang trudng tin dung phan bé clia Ngan hang Nha nudéc Viét Nam.

Pigu 3. Théng qua toan bd ndi dung Béo céo s 05/2025/BC — BKS ngay 25/04/2025 clia Ban kiém
soéat (BKS) vé viéc thyrc hién nhiém vu, quyén han dugc giao trong nam tai chinh 2024, dinh
hudng hoat ddng ndm 2025 (dinh kém).

Piéu 4.

Diéu 5.

Théng qua toan bd ndi dung T¥ trinh s& 06/2025/TT-HDQT ngay 25/04/2025 clia HDQT vé
viéc Thong qua B4o c4o tai chinh riéng va hop nhat ndm tai chinh 2024 da kiém toan (dinh
ké&m), vdi c4c tai liéu gom:

- Bao cao kiém toan déc lap.
- Béo céo tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024.
- Béo céo két qua hoat dong nam 2024.

- Bao cao luu chuyén tién té.

- Thuyét minh Bao cao tai chinh.

Théng qua toan bd ndi dung T trinh s8 07/2025/TT-HDQT ngay 25/04/2025 cia HDQT vé
Phuong 4n phan phdi Igi nhuén ndm tai chinh 2024 va K& hoach phéan phéi Igi nhuén nadm
tai chinh 2025, véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1. Phuaong éan phén phdi Igi nhuén nam tai chinh 2024:

DVT: Triéu déng

T Céc chi tiéu Thuyé&t minh
1 | Lgi nhuan sau thu& (BCTC hop nhét) 10.087.495
2 | Lgi nhu&n sau thué (BCTC riéng) 10.016.099
3 | Loi nhuén st dung dé phan phdi 10.016.099
4 | Trich lap Quy du trt b sung VDL, Quy du 1.943.993
phong tai chinh
Trong do6 quy clia Sacombank:
4a | - Quy Du trir bd sung von diéu 1& (2) x 10% 1.001.610
4b | - Quy Du phong tai chinh [(2)- (4a)] x 10% 901.449
5 | Trich lap Quy khen thudng [(3)- ()] x 7% 565.047
6 | Trich lap Quy phuc Igi [(3)- ()] x7% 565.047
(7)=(1)-(4)-()-
7 | Loi nhu&n hop nhéat sau thué va trich cac quy (6) 7.013.408
8 | Loi nhuan hdp nhét gitt lai nam trudc 18.338.620
9 | Loi nhuan hop nhét gitt lai 10y k& (9) = (7) + (8) 25.352.028
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2. K& hoach phén phdi lgi nhuén ndm tai chinh 2025:

| Céc chi tiéu Tylé

1 | Thué€ TNDN

2 | Quy Du trt b8 sung von diéu 1&é | Theo quy dinh

3 | Quy Du phong tai chinh

7% Loi nhuén sau thué con lai sau khi trich lap
4 | Quy Khen thudng Quy Du trit bG sung Von diéu 1& va Quy Dy phong
tai chinh.

7% Lgi nhuan sau thué con lai sau khi trich 1ap
5 | Quy Phuc lgi Quy Du trit b3 sung Von diéu 1& va Quy Dy phong

tai chinh.

Pigu 6. Théng qua toan bd ndi dung T& trinh s& 08/2025/TT-HDQT ngay 25/4/2025 ctia HDQT vé
Thi lao clia HDQT va BKS nam tai chinh 2025 (dinh kém), cu thé nhu sau:

DHDCP théng nhat mitc thir lao ctia HDQT va BKS trong nam 2025 la 0.7% Igi nhuan trudce
thué hop nhét clia nam tai chinh 2025. Chi phi hoat déng ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém

soat trong nam 2025 dugc thuc hién theo cac quy dinh hién hanh cta Sacombank.

Pigu 7. Thong qua toan bd ndi dung T¥ trinh s8 09/2025/TT - BKS ngay 25/04/2025 cla BKS vé
viéc lua chon t8 chirc kiém toan doc [ap ndm tai chinh 2026 (dinh kem), cu th& nhu sau:

1. Phé duyét danh sach cac cdng ty kiém toan déc lap dudc Iua chon dé thuc hién kiém
toan doéc lap nam 2026 va cung cdp cac dich vu lién quan dén kiém toan cho
Sacombank, gom cé:

Coéng ty TNHH KPMG

Céng ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam

Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Uy quyén cho Hai déng quan tri chon 01 (mét) trong cac cong ty theo danh sach néu
trén dé kidm toan bao céo tai chinh, thuc hién dich vu bao dadm déi véi hoat dong cla hé

théng kiém soat ndi bd trong viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trong nam tai chinh
2026 clia Sacombank va cac ndi dung khac (néu co) dam bao dap Uing yéu céu theo

quy dinh clia Ngan hang Nha nudc va phap luat.

Digu 8. Théng qua toan bd ndi dung T& trinh s8 10/2025/TT-HDQT ngay 25/4/2025 cia HDQT vé
viéc Sira d8i, b8 sung Quy ché v& t§ chifc va hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri (dinh kém),

cu thé& nhu sau:
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1. Ch&p thuén sira d&i, bd sung Quy ché& vé td chiic va hoat ddng clia Hoi dong quan tri va
giao cho Chu tich Héi déng quan tri ky ban hanh Quyét dinh v/v stra d6i, b6 sung Quy

ché t& chiic va hoat dong clia H6i déng quan tri véi ndi dung nhu sau:

% NObi dung hién hanh

“Bidu 14. Nhiém vu va quyén han clia Hdi ddng quan tri trong viéc phé duyét, ky két
hgp ddng giao dich

1. H&i déng quan tri thu'c hién phé duyét, ky két hop déng giao dich gitra Sacombank
véi thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban ki€m soat, Téng giam déc, C6
dong I6n cha Sacombank; ngudi co lién quan cua Ngudi quan ly, thanh vién Ban
kiem soat, C6 dong I6n clia Sacombank; Cong ty con, Cong ty lién két cla
Sacombank theo quy dinh tai Diéu 1& Quy ché& nay va cac quy dinh phap luat

khéac co lién quan.

2. Viéc phé duyét, ky két hop dong giao dich néu tai Khoan 1 Diéu nay phai dam
bao tuan tha quy dinh phap luat, cdng khai, minh bach, tranh xung dét lgi ich va

vi |di ich cao nhat clia Sacombank”.
< N&i dung diéu chinh
“Diéu 14. Nhiém vy, quygn han trong viéc thdng qua va ky k&t hgp ddng giao dich

1. Hoi déng quan tri thuc hién thong qua hgp ddng, giao dich giita Sacombank véi
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Téng giam déc, CS déng
I6n clia Sacombank; ngudi co lién quan cla Ngudi quan ly, thanh vién Ban kiém
soat, C8 dong Ién clia Sacombank; Cong ty con, Cong ty lién két clia Sacombank
theo quy dinh tai Diéu &, Quy ché nay va cac quy dinh phap luat khac cd lién quan.

2. Viéc ky két hgp déng giao dich thuc hién theo quy dinh tai Digu Ié va quy dinh
phap luat.

3. Viéc thdng qua, ky két hgp dong giao dich néu tai Khoan 1, Khoan 2 Diéu nay
phai dam bao tuan tha quy dinh phap luat, cong khai, minh bach, tranh xung dét

lgi ich va vi lgi ich cao nhéat clia Sacombank”.

2. Trudng hdp phat sinh cac noéi dung phai diéu chinh kip thdi theo quy dinh phap luat, cac
ki€én nghi/yéu cau cla co quan nha nudc cé thdm quyén trong hoat déng thanh tra, kiém
tra, giao cho HGi dong quan tri Sacombank quyét dinh viéc stra ddi, bé sung ndi dung
Quy ché&, Chu tich Hoi déng quan tri ky ban hanh va trién khai thuc hién theo quy dinh.

bigu 9. Théng qua toan bd ndi dung T& trinh s8 11/2025/TT-HPQT ngay 25/4/2025 cia HPQT vé
viéc Théng qua phuong an khac phuc du kién trong trudng hgp Sacombank dugc Ngan
hang Nha nudc can thiép sém, cu th& nhu sau:
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Théng qua Phuadng an khéc phuc du kién trong truong hop dudc can thiép sém theo
phu luc dinh kém.

Giao cho H6i dong quan tri thuc hién digu chinh, hoan thién Phuong an khac phuc (néu
c6) theo tinh hinh thuc t& clia Sacombank hodc yéu cau cla cd quan Nha nudc phu hgp

trong tirng thai ky.

Pidu 10. Théng qua toan bd ndi dung T trinh s8 12/2025/TT-HDQT ngay 25/4/2025 cia HDQT vé
viéc Thuan chi trudng gép vén/mua c8 phan Céng ty chifng khoén, cu thé nhu sau:

1

Chép thuan chl truong gop v8n/mua c8 phan Cong ty Chiing khoan dé tré thanh cong

ty con cta Sacombank:
— Ty l& s& hitu v8n digu I&/cG phan tai Cong ty chitng khoan: trén 50%.
— Téng gia tri dau tu: téi da 1.500 ty dong.

Giao cho Hdi déng quan tri xem xét, quyét dinh cac van dé cu thé va trién khai thuc

hién theo quy dinh phap luat.

Pidu 11.Théng qua toan bd ndi dung Td trinh s8 13/2025/TT-HDQT ngay 25/4/2025 clia HDQT vé

viéc Thong qua chl truong tang vn diéu 18, cu thé nhu sau:
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Phuong an tang von diéu lé: 3 \61
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Du kién Sacombank sé tang von diéu 1é thong qua: J
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— Phat hanh c6 phiéu dé chia cé tic cho ¢ déng hién hiiu.

\&

— Phat hanh c& phiéu thudng cho can bd nhan vién co lua chon ctia Sacombank.

— Ngudn st dung: Tt ngudn Igi nhudn Hgp nhét gil lai Gy k& con lai sau khi thuc
hién phan phdi Igi nhuan nam 2024.

Ty |& phat hanh ¢ phiéu va Phuong an trién khai:

Sau khi dudc Ngan hang Nha nudc Viét Nam chép thuan, H6i déng quan tri sé xay
dung Phuong an chi tigt, bao gom Ty I& phat hanh ¢& phiéu dé chia c6 tie va Ty 1é phat
hanh c8 phiéu thudng cho can bd nhan vién. Phuong an chi tiét sé dugc 1dy y kién c6
déng bang van ban trudc khi trién khai thuc hién cac tha tuc, hé so xin phép cac Co

quan nha nudc cé thdm quyén theo quy dinh phap luat.

Pidu 12. Hidu Ivc va trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét

1s

Nghi quyét nay cé hiéu luc ké ti thoi diém két thac phién hop Dai héi dong cd déng

thuwdng nién nam tai chinh 2024 cta Sacombank.
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2. Pai hoi déng c8 doéng thdng nhét giao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu
hanh chiu trach nhiém quan triét va trién khai thuc hién cé hiéu qué cao nhét ndi dung
cac quyét nghi da néu trong Nghi quyét nay. Hoi dong quan tri co trach nhiém bao cao
trudc Dai hdi dong ¢6 dong tinh hinh va két qua thuc thi Nghi quyét nay trong cac phién
hop thudng nién ké tiép.

TM. DAI HOI DONG c6 BONG
CHU TICH HOI BONG QUAN TRI

DUONG CONG MINH
Ndi nhén:
- DHBCB nam tai chinh 2024: ‘dé bao cdo’;
- Thanh vién HDQT, BKS, BDH: “dé trién khai thuc hién’.
- TT TT&QTTH Sacombank: “dé CBTT theo quy dinh’”.
Sao kinh gri:
NHNN; UBCKNN; S& GDCK; TCT LK&BTCK VN: ‘dé bdo cdo”.
Luu VP. HDQT.
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